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RESUMO

O presente artigo possui como objeto de estudo a formacéo dos oficiais da Academia da
Forca Aérea (AFA), localizada na cidade de Pirassununga, no Estado de Séo Paulo. O
objetivo foi verificar os aportes da Educacdo Sociocomunitaria na modernizagcdo do
ensino? e a consolidagdo de perspectivas constantes no Planejamento Estratégico da
organizacdo. Utilizou-se como metodologia a anélise documental, através do exame de
documentos internos da organizacdo militar, permitindo tracar o desenvolvimento do
ensino dos oficiais da AFA. Espera-se que a Educacdo Sociocomunitaria seja um dos
caminhos para compreender as implicacdes e as perspectivas estratégicas na
modernizacdo do ensino da AFA.
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ABSTRACT

This article aims to study the training of officers of the Air Force Academy (AFA),
located in the city of Pirassununga, in the State of Sdo Paulo. The objective was to verify
the contributions of Socio-Community Education in the modernization of teaching and
the consolidation of constant perspectives in the Strategic Planning of the organization.
Documentary analysis was used as a methodology, through the examination of internal
documents of the military organization, allowing to trace the development of the teaching
of the AFA officers. Sociocommunication Education is expected to be one of the ways to
understand the implications and strategic perspectives in modernizing AFA education.
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1 O termo “modernizagio” esta presente nos documentos analisados: Plano de Modernizagédo do Ensino da
Aeronautica (PCA 37-11,2015), Planejamento Estratégico da AFA (2014), Livro Branco de Defesa
Nacional (2012), A Estratégia Nacional de Defesa (2008), Plano Militar da Aeronautica (2010) e o |
Simposio Pedagdgico da DIRENS, com o tema: Modernizagdo do Ensino, Estratégias e Desafios (2017).
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2 De acordo com o Plano de Modernizagdo do Ensino da Aeronautica (PCA 37-11, 2015, p. 24) “E nessa
perspectiva que o Departamento de Ensino compreende a necessidade de mudanca organizacional, de modo
a contemplar um dos motes para realizar a modernizagao do ensino na Aerondutica: mapeando e otimizando
processos para manter o foco no ensino em suas especificidades”.
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Introducéo

As Forcas Armadas do Brasil - a Marinha, o Exército e a Aerondutica -, preparam
profissionais altamente capacitados para atuarem em diversos contextos sociais, agindo
sob os flancos por onde as ameacas externas podem adentrar no pais. O gerenciamento
das Forcas Armadas é de responsabilidade do Estado. A ele cabe garantir a protegdo da
nacdo “contra a ingeréncia externa em seu territorio e em aguas jurisdicionais, inclusive
0 espago aéreo sobrejacente, o leito marinho e o subsolo” (BRASIL, 2012, p. 27).

Nesse contexto, as Forcas Armadas

[...] destinam-se a defender a Pétria e a garantir os poderes constituidos,
a lei e a ordem. Sdo institui¢cbes nacionais, permanentes e regulares,
organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade
suprema do Presidente da Republica e dentro dos limites da lei (LEI N°
6.880, DE 9 DE DEZEMBRO DE 1980, ESTATUTO DOS MILITARES,
ART. 29,

O preparo do oficial militar inicia-se na organizacdo de ensino superior militar. E
esse ensino “¢ regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo
com as normas fixadas pelos sistemas de ensino” (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional, 1996). Ou seja, as escolas de ensino militar possuem autonomia para
desenvolverem um curriculo voltado a formacéo especifica, que se traduz na preparagédo
do “ser” militar.

Para Santos (1991, p. 11), o militar se especializa no “exercicio da violéncia, sendo
responsavel pela seguranga do Estado”, além disso, passa a valorizar a disciplina e a
hierarquia, caracteristicas tdo vivenciadas e aquilatadas nas escolas militares.

A organizacao militar escolhida para o objeto de estudo foi a Academia da Forca
Aérea (AFA), localizada na cidade de Pirassununga-SP, a qual tem como a misséo de

[...] formar Oficiais de Carreira da Aeronautica dos Quadros de Oficiais
Aviadores, Intendentes e de Infantaria da Aeronautica, desenvolvendo
em cada cadete os atributos militares, intelectuais e profissionais, além
dos padrdes éticos, morais, civicos e sociais, obtendo-se, ao final desse
processo, oficiais em condicbes de se tornarem lideres de uma
moderna® Forca Aérea (AFA, 2014, p. 23, grifo nosso).

3 ¢[...] Os estudos acerca do desenvolvimento do aparato educacional militar apontaram que o nome dado
ao processo, modernizacao, assemelha-se a um processo de acomodacédo de todo o sistema aos novos
tempos e, que este processo tem acompanhado toda a existéncia das Forcas Armadas. Ndo comporta no
desenvolver do processo, aspectos considerados como sendo novidades originais e inovadoras, porque
muitas vezes tratou-se de importacao de modelos. Essa constatagdo torna-se clara quando se estabelece um
paralelo entre a historiografia militar brasileira e os processos vividos pela sociedade global ao longo dos
séculos” (LUCHETTI, 2006, p. 102-103, grifo nosso).
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Um dos objetivos especificos da pesquisa foi sugerir, a partir dos resultados do
estudo, a contribuicdo da Educacdo Sociocomunitaria na modernizacdo do ensino,
conforme preconizado no documento - Planejamento Estratégico da Academia da Forca
Aérea (AFA, 2014, p. 20), que propde estratégias “para atingir os objetivos educacionais”
antecipando-se a “acontecimentos futuros”.

Nesse contexto, a Educagdo Sociocomunitaria pode ser compreendida como a
“escuta de conjunto de vozes” que estdo presentes na comunidade formada por militares,
que participam da aprendizagem dos sujeitos, na troca de didlogos, de experiéncias,
discutindo-as e desvelando ideologias. Ela podera desenvolver a autonomia social e a
“praxis reflexiva” (BISSOTO, 2015 apud CIA, 2017). Uma educagdo que valorize as
vozes presentes que preparam o futuro oficial militar, desenvolvendo os aspectos afetivos,
cognitivos, psicomotores e de gestores que atuardo em diversas frentes e contextos
sociais, sejam eles nos @mbitos nacionais e/ou internacionais.

A metodologia utilizada foi a anélise de documentos internos da organizacao
militar de ensino, como o Planejamento Estratégico da AFA, os Curriculos Minimos dos
Cursos de Formacdo de Oficiais Aviadores, Intendentes e Infantes.

A fundamentacdo legal e tedrica utilizada para a elaboracdo do Planejamento
Estratégico da AFA (PE-AFA) foram: A Estratégia Nacional de Defesa (2008), o Livro
Branco de Defesa Nacional (2012) e o Plano Militar da Aeronautica (2010).

Para compreender a proposta de modernizacao de ensino, é necessario entender a

trajetdria historica dos cursos de formacdo da AFA.

A trajetoria histdrica dos cursos de formacao da AFA

Por muitos anos, a Aviagdo Militar, no Brasil, ficou dividida entre a Marinha e o
Exército Brasileiro. Com a ecloséo da 2% Guerra Mundial, as duas Escolas de Aviacao, a
Marinha e o Exército foram extintos e originou uma nova Forca Armada — a Forca Aérea
Brasileira. No dia 20 de janeiro de 1941, foi sancionado o Decreto-Lei n® 2.961, criando
0 Ministério da Aeronautica (DEMO, 2006).

Com o desenvolvimento da &rea urbana na cidade do Rio de Janeiro, a Escola de
Aeronautica passou a ndo possuir espaco fisico para ser ampliada e, a cada dia, aumentava
o fluxo de avibes comerciais, 0 que comprometia 0s Voos e 0s treinamentos aéreos. Houve
a necessidade da construcdo de uma nova escola e um estudo foi realizado no ano de

1942, para verificar o novo local. Foram pesquisadas as cidades do interior do Estado de
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Sdo Paulo: Campinas, Pirassununga, Rio Claro e Ribeirdo Preto (DEMO, 2006). Dentre
elas, a escolhida foi a cidade de Pirassununga, devido as condi¢des “climaticas” ¢
“topograficas” (IZOLA, 1999, p. 19).

No dia 10 de julho de 1969, o nome de Escola de Aerondautica foi modificado para
Academia da Forca Aérea. E, no ano de 1971, ocorreu a total transferéncia da escola do
Campo dos Afonsos para a cidade de Pirassununga (IZOLA, 1999).

Com o término da 22 Guerra Mundial, houve a necessidade de repensar a formacao
do Oficial Aviador da Forga Aérea. Criou-se, entdo a Escola Preparatéria de Cadetes do
Ar (EPCAr), localizada na cidade de Barbacena, no estado de Minas Gerais. Segundo
Ludwig (1981, p. 3), a escola formaria cadetes com um curriculo voltado ao Segundo
Ciclo Colegial (equivalente ao Ensino Médio e as instrucOes seriam inerentes a formacéao
de um militar). No ano de 1952, “foi aprovado o Regulamento da Escola da Aeronautica”
e foram elaborados os curriculos dos Cursos de Formacdo de Oficiais Aviadores e
Intendentes, “respectivamente com trés e dois anos de duragdo”.

E ainda:

[...] em 1965 ocorreu uma mudanga quanto ao tempo destinado ao curso
de formagéo de oficiais aviadores, o qual passou a ser de quatro anos
em vez de trés, como anteriormente fixado. O mesmo aconteceu com o
de preparagdo de oficiais intendentes em 1967. Logo a seguir, com a
promulgacdo da Portaria 048GM7, em 1969 ativa-se 0 curso de
formagé&o de pilotos militares criado no ano anterior. Devido a tal fato,
0s cursos de aviadores e intendentes voltam, novamente, a ter trés anos
de duracdo* (LUDWIG, 1981, p. 3).

No ano de 1971, os curriculos eram voltados para o “Curso de Engenharia
Operacional da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro”, preparando o oficial
na “formacdo cientifica equivalente a de uma Escola de Engenharia” (LUDWIG, 1981,
p. 4, grifo do autor). Em 1973, o curso foi substituido pela Engenharia Fundamental, do
Instituto Tecnoldgico da Aeronautica. A justificativa se deu a partir do Aviso n® R-
14/GM3, de 10 de setembro de 1973. O documento trazia as orientacdes para incluir
estudos sobre as Ciéncias Humanas, Sociais e Técnico Especializada. E no curso de
Intendéncia, o curriculo voltava-se a “formacdo especializada de um economista,
administrador e bacharel em ciéncias contabeis” (LUDWIG, 1981, p. 5, grifo do autor).

No ano de 1978, novas atualizagGes curriculares ocorreram com as seguintes

justificativas:

4 Para Ludwig (1981), no ano de 1972, os cursos de Oficiais Aviadores e Intendentes passaram novamente
para quatro anos de formacéo.
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a) integracdo entre as areas de ciéncias e tecnologia e as ciéncias
humanas; b) preparar o futuro oficial as necessidades e a politica de
recursos humanos; c) flexibilidade, a fim de que o cadete e o futuro
oficial possam completar a sua formacéo profissional em qualquer das
universidades brasileiras (LUDWIG, 1981, p. 5).

O Curso de Formacdo de Oficiais de Infantaria, desde 1978, era realizado na
Escola de Especialistas da Aeronautica, em Curitiba. Em 1983, o curso foi transferido
paraa AFA. No ano de 1987, o curso era de trés anos e, em 1996, passou para quatro anos
(DEMO, 2006, p. 60). Em 1988, foram inseridas disciplinas que se referiam ao
conhecimento administrativo, consideradas como fundamentais na formacéo de oficiais
da Forca Aérea Brasileira (FERRO, 2010). A partir de 2003, o Comando da Aeronautica
determinou que os Curriculos Minimos dos Cursos de Formagdo da AFA fossem
baseados no Curso de Administragdo Publica e reconhecidos pelo Ministério da Educagéo
e Cultura (DEMO, 2006, p. 65).

Para Gualazzi (1985 apud DEMO, 2006, p. 72), ao fim da 22 Guerra Mundial, a
formacdo de um oficial voltava-se a necessidade do gerenciamento administrativo,
atendendo as organizacdes que iria trabalhar.

Segundo Pereira e Spink (1999), a “administragdo publica gerencial”

E orientada para o cidad&o e para a obtencéo de resultados; pressupde
gue os politicos e os funcionarios publicos sdo merecedores de grau
limitado de confianca; como estratégia, serve-se da descentralizacéo e
do incentivo a criatividade e & inovacéo; e utiliza o contrato de gestdo
como instrumento de controle dos gestores publicos (PEREIRA;
SPINK, 1999, p. 28).

Diante da necessidade de formar profissionais com capacidade de gerenciar e
administrar as diversas organizac¢fes militares distribuidas pelo pais foi criada a Portaria
n®4.115, de 30 de novembro de 2005, do Ministério da Educacéo, do Ensino Superior. A
Portaria declara a equivaléncia do Bacharelado de Administracdo, em relacao aos cursos
ministrados pela Instituicdo de Ensino Superior (IES) do sistema civil. Com isso, 0s
alunos que concluiram o curso a partir de 2007 passaram a receber o titulo de Bacharel
em Administracdo, com énfase em Administracdo Publica.

Atualmente, os trés Cursos de Formac&o de Oficiais possuem duas graduages de
bacharelados. A primeira se refere a especifica da formagdo militar e a segunda,
Bacharelado em Administracdo, com énfase em Administracdo Publica.

a) Oficiais Aviadores: Bacharel em Ciéncias Aeronauticas, com Habilitagdo em
Aviacdo Militar e Bacharel em Administracdo, com énfase em Administracdo Publica;
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b) Oficiais Intendentes: Bacharel em Ciéncias da Logistica, com Habilitacdo em
Intendéncia da Aeronautica e Bacharel em Administracdo, com énfase em Administracéo
Publica;

c) Oficiais de Infantaria: Bacharel em Ciéncias Militares, com Habilitacdo em
Infantaria da Aeronautica e Bacharel em Administracdo, com énfase em Administracdo
Publica (DEPENS, 2014).

Durante os anos de formacao na AFA, o cadete aprendera a gerenciar e liderar 0s
diversos campos de batalhas com os quais ird se deparar ao longo de sua carreira
profissional.

Para Matus (2000), uma pessoa aprende a ser lider em situacdes préticas e,

Essa pratica ndo é pedagogica e nem cientifica: ela €, simplesmente,
como a vida, com sua trivialidade, seus desafios, suas circunstancias.
Ndo é o que deveria — ser para ser eficaz. E predominantemente
intuitiva e tem falhas, distor¢des e vicios. Tem também qualidades: é
um processo seletivo extremadamente exigente [...] (MATUS, 2000, p.
32, grifo do autor).

O trabalho voltado a lideranca, na organizacao militar desenvolve o respeito entre
os alunos, e a aprendizagem de habilidades sob o gerenciamento da defesa, levando o
aluno ao dominio da “autonomia, responsabilidade, iniciativa e coopera¢ao” (LUDWIG,
1998, p.115, grifo nosso).

O conceito de autonomia

[...] exige a percepcdo da natureza dialética da relacdo entre
socializacdo e individuacdo. Educar homens e mulheres autbnomos é
garantir a emergéncia de subjetividades criticas sobre o pano de fundo
de uma tradicdo cultural gerada pela linguagem e pelo trabalho, o que
s0O é possivel pelo desenvolvimento de competéncias para se apropriar
de contetdos e da capacidade de tomar postura critica frente a eles. O
juizo critico se desenvolve mais pela forma como se ensina do que pelo
conteudo do que se ensina (PDE, 2007, p. 41).

Para acompanhar o processo das constantes atualizagcbes do mundo, a AFA
preocupa-se com a modernizagao do ensino e, para isso, foi elaborado o “Planejamento
Estratégico da Academia da Forga Aérea”, por uma equipe gestora de oficiais e de
professores, seguindo as “premissas estabelecidas” pela Diretoria de Ensino da
Aerondutica e no embasamento teérico de documentos: o Livro Branco de Defesa
Nacional, o Plano Estratégico Militar da Aeronautica e A Estratégia Nacional de Defesa
(AFA, 2014, p. 10).

O PE-AFA tem como objetivo

139 Trilhas Pedagogicas, v. 8, n. 8, Ago. 2018, p. 134-149



Trilhas Pedagogicas

[...] definir como a Academia da Forca Aérea seré gerida no horizonte
de tempo de 2015 a 2030. Assim, o PE-AFA possibilita ao Comando
da Academia estabelecer a direcdo a ser seguida, antecipando os
acontecimentos futuros, de maneira que possam ser adotadas acOes
estratégicas para atingir os objetivos organizacionais. Aleém disso, o PE-
AFA permitird: reduzir incertezas nas tomadas de decisGes;
proporcionar alinhamento, coeréncia e seguranga no pProcesso
decisorio; otimizar os recursos; estabelecer padrGes de desempenho;
buscar a exceléncia; atender as determinagdes do controle interno e
externo da administracdo publica federal; e possibilitar a continuidade
administrativa (AFA, 2014, p. 104, grifo nosso).

As propostas da AFA quanto a visdo de médio e longo prazo

Visdo de Médio Prazo — 2020, ser reconhecida pela Forgca Aérea
Brasileira como uma escola de exceléncia, em constante
aprimoramento e fundamental na formac&o profissional, ética e moral
dos lideres necessarios para o cumprimento da Forgca Aérea (AFA,
2014, p. 105, grifo do autor).

Visdo de Longo Prazo — 2030, ser reconhecida mundialmente pela
exceléncia na formacgdo profissional, ética e moral dos lideres que a
Forca Aérea Brasileira necessita para 0 cumprimento de sua missdo
(AFA, 2014, p. 105, grifo do autor).

Para Lamarra e Aguerrondo (1983, p. 92-93), os planos que correspondem aos
periodos de longo, méedio e/ou curto prazo podem ser compreendidos da seguinte
maneira:

O plano de longo prazo fixa a imagem-objetivo; o de médio prazo
estabelece a estratégia, e o de curto prazo determina as operacdes. Isto
quer dizer que, se falta algum deles, o planejamento, como processo,
ndo pode exercer adequadamente sua fungdo de ponte entre as
dimens0es politica e administrativa, pelo que é bastante provavel que
perca efetividade. Dado que o planejamento é uma tarefa complexa em
sua propria realizagdo, vao aparecendo esses diversos niveis de
formulacéo, ja que todos eles sdo necessarios.

E ainda, os documentos que se referem aos planos “devem estar relacionados, por
um lado, com as grandes diretrizes de politica e, por outro, com as caracteristicas
principais do aparelho administrativo do Estado, que sera encarregado de implementar
seu conteido” (LAMARRA; AGUERRONDO, 1983, p. 92).

Um dos principios norteadores do PEMAER (2010) se refere a modernizacgéo dos
“sistemas de formagao e de pds-formagao de recursos humanos”, sendo um direcionador
do Planejamento Estratégico da Academia da Forga Aérea (2015 a 2030), um estudo que
estd em fase de desenvolvimento (AFA, 2014). Ao mesmo tempo, é importante destacar
que esse processo de planejamento € moroso e o documento do PEMAER (2010) se

antecipa quanto a essa falta de sintonia entre o tempo e operacionalizacdo das acdes.
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Vivemos um periodo de rapidas transformacg6es e acelerada evolugéao
tecnoldgica, cujo progresso se faz, predominantemente, pela aquisicao
de novos conceitos; em um mundo onde o que é solucdo hoje, j& nao
satisfaz amanhd, tal a velocidade dos acontecimentos (PEMAER, 2010,
p. 102).

Atualmente, o ensino da AFA é pautado no ensino tecnicista e em um curriculo
baseado em objetivos educacionais, conforme a Taxionomia de Bloom, orientando o
instrutor no planejamento de aulas para alcancgar aquelas que seriam as capacidades
necessarias a formacéo do cadete. O ensino tecnicista, cujas caracteristicas centrais ja se
faziam presentes nos primdrdios da educagdo militar, tem forte fundamento na filosofia
positivista. Diferencia-se enquanto teoria educacional pela predominancia dos aspectos
organizacionais do sistema de ensino, pela eficiéncia produtiva e na racionalidade técnica.
O aluno ¢ considerado um “produto” das forcas externas presentes no contexto,
constituindo-se como um “recurso/instrumento” para o trabalho.

Os conteudos ministrados aos cadetes, nos quatro anos de formacdo, sdo
distribuidos nos trés campos de conhecimento: Campo Geral (disciplinas que se referem
ao conhecimento administrativo), Campo Técnico-Especializado (disciplinas que se
referem a formac&o técnica do Oficial Aviador, Intendente ou Infante) e Campo Militar
(a formacdo do militar, com disciplinas e atividades de doutrina, lideranca, preparo fisico
e atividades de campanha).

Para verificar a aprendizagem dos alunos, a maioria das provas sdo de multipla
escolha, uma maneira de analisar 0 quantitativo de acertos e erros, valorizando o
conhecimento declarativo e verificando, unicamente, a aprendizagem dos contetdos
ministrados nas aulas.

Catani e Gallego (2009, p. 43) refletem sobre esse tipo de avaliacdo

[...] Ao se instaurarem tais praticas, os alunos acabem por “aprender”
como devem se portar em cada prova, e por desenvolver certos
mecanismos de sobrevivéncia: sabem o que e como devem escrever, de
acordo com o professor que os estd avaliando, restringem-se a estudar
somente os “pontos” solicitados para a prova, escondem o que nao
sabem, supervalorizando as notas “tiradas”. Obviamente, ao
conseguirem a nota, sentem-se aliviados e o que foi “estudado”, muitas
vezes, cai no esquecimento [...].

O ambiente militar supervaloriza as boas notas, pois entende-se que, para tira-las,
o cadete empreende um grande esforco e demonstra competéncia ao decorar os conteudos.
Contrariamente ao esperado em termos educacionais, essa pratica impossibilita verificar

se ocorreu a passagem de um conhecimento declarativo para uma aprendizagem
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“significativa”. Nem aluno, nem professor conseguem verificar se ha correlagdao entre
conhecimentos e sua ag¢ao na realidade.

O planejamento da Academia é sensivel a necessidade de mudanga no sistema de
avaliacdo: “A sala de aula tornou-se um espaco de repeticao, pobre, sem possibilidade de
criacdo e circulacdo de novas ideias, ou seja, sem o prazer de aprender”. E faz-se
“necessario transformar a pratica de avaliacdo na Academia da Forga Aérea, o que, por si
s0, justifica a mudanga” (AFA, 2014, p. 45, grifo do autor).

Aos longos desses anos, percebe-se que a AFA conseguiu se estruturar como uma
entidade de ensino. Com a complexidade do desenvolvimento social e tecnolégico, foi
necessario rever o atual sistema de ensino, de forma a preparar o futuro oficial para atuar
em diversos contextos sociais, pensando de modo critico, criativo e preventivo.

Nesse sentido, e para que a Aeronautica possa cumprir suas atribuigdes
constitucionais, foi estabelecido o objetivo estratégico: “modernizar os
sistemas de formagdo e pds-formagdo de recursos humanos”, que visa
a preparar o efetivo do COMAER para bem desempenhar suas
atividades (PEMAER, 2010, p. 104).

E ainda

Assim, as necessidades de formagdo do futuro oficial da FAB ndo
podem mais ser vistas somente como um conjunto de conhecimentos
necessarios ao cumprimento de tarefas associadas aos cargos, e sim
como um conjunto de competéncias gque o oficial mobilizara em face a
uma atuacgdo profissional cada vez mais mutavel e complexa. Portanto,
determinar e monitorar tais competéncias torna-se fundamental para a
Academia da Forga Aérea (AFA, 2014, p. 41).

Perspectivas a modernizacdo do ensino na AFA

No PE-AFA (2014), foram delineados os objetivos e as medidas estratégicas,
guanto a nova proposta pedagodgica; exceléncia do corpo docente; modernizacdo da
infraestrutura da organizacdo; modernizacao de processo de gestdo e reconhecimento da
comunidade académica. Essas medidas estratégicas estdo em consonancia com algumas
das diretrizes estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo® (PNE, 2014): melhoria da
qualidade da educacédo; promoc¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnologica do pais

e valorizacdo dos profissionais da educacéo.

5 O PNE “determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional dos proximos dez anos” (PNE
2014; MEC, 2017)
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O PEMAER (2010), quando se refere a formacéo profissional e académica dos
cadetes, preocupa-se com 0 ato de “ensinar a ensinar e ensinar a aprender, como bases
fundamentais da edificagdo do conhecimento humano” (PEMAER, 2010, p. 104).

Esses conceitos apresentados parecem estar muito proximos dos quatro pilares da
educacéo, propostos por Delors (2010, p. 31), que coordenou a Comisséo Internacional
sobre Educacdo para o Século XXI, redigindo, a partir dos estudos dessa Comissdo, um
relatorio para a UNESCO. Os pilares séo:

a) aprender a conhecer: o aluno devera ter a oportunidade de estudar com
profundidade diversos assuntos, possibilitando uma educacéo voltada ao longo da vida.

b) aprender a fazer: desenvolver as competéncias necessarias do profissional,
aprendendo a trabalhar em grupo e, futuramente, colocar essas experiéncias na préatica.

c) aprender a conviver: saber compreender e respeitar o outro, criando relacdes de
interdependéncia.

d) aprender a ser: conseguir gerenciar as distintas situagdes-problemas com
“autonomia, discernimento e responsabilidade”. Considerar as potencialidades:
“memoria, raciocinio, sentido estético, capacidades fisicas, aptidao para comunicar-se”.

Esses principios educacionais proporcionam uma visdo privilegiada de mundo,
pensando-se numa educacéao voltada ao futuro, de forma que todos possam ter acesso ao
conhecimento e também possam compartilha-lo. A escola devera preparar os seus alunos
para uma “nova sociedade”, desenvolvendo as competéncias e as habilidades cognitivas
necessarias para atuar no meio social (BISSOTO, 2016).

A proposta de Delors (2010) é uma das bases tedricas adotadas e previstas na
modernizacdo de ensino no Planejamento Estratégico da AFA (AFA, 2014). Contudo,
Bissoto (2016) explica que € preciso que consideremos que “ndo é s6 0 aprender que esta
em jogo, € o tornar-se” (BISSOTO, 2016, p. 2, grifo do autor).

Para modernizar o sistema de ensino serd necessério redesenhar a influéncia
tecnicista-positivista, por meio da escuta das varias vozes de profissionais que participam
do processo de ensino e de formacao do cadete, buscando desenvolver o profissional para
atender a Forca Armada que se deseja. Essa aprendizagem devera ser pensada e conduzida
ao “longo da vida”, isto é, acompanhando as transformacdes na vida dos sujeitos e da
sociedade onde vivem (ALHEIT, 2013, p. 139). Adequar-se a dinamicidade da vida dos
sujeitos e da propria sociedade € o principal desafio a ser enfrentado durante todo o

processo de educagdo na vida do militar.
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A aprendizagem ndo ocorre somente numa etapa da vida, mas ocorre em todos 0s
seus momentos. A pessoa tem a oportunidade de aprender em diferentes contextos:

a) aprendizagem formal: ocorre “nas instituicdes cldssicas de educacdo e
formagdo”. Essa educac¢ao qualifica a pessoa, diplomando-a com a especifica formagéo.

b) aprendizagem ndo-formal: as pessoas aprendem umas com as outras, em
diferentes contextos sociais, como por exemplo: na familia, no clube, ambiente de
trabalho e outros.

c) aprendizagem informal: acontece nas experiéncias cotidianas que fazem parte
da vida (ALHEIT, 2013, p. 139).

Os tipos de aprendizagens, formal, ndo-formal e informal s&o entendidos como
impactos diferentes na formacgéo dos sujeitos e devem ser integrados e desenvolvidos
conjuntamente. E no dialogo e nos (des)encontros dessas aprendizagens que o sujeito se
constitui como pessoa e como profissional. Algo ainda mais dificil de ser separado no
caso do militar, pois a profissao e a vida pessoal se amalgamam.

Quanto a modernizacdo da metodologia de ensino da AFA, observa-se que a

[...] arte de perguntar talvez seja uma das competéncias mais
importantes para o professor/instrutor. Entretanto, ndo se pode perder
de vista que a avaliacdo é a base para o sistema de classificacdo dos
cadetes e, portanto, deve atender também a esta necessidade (AFA,
2014, p. 45).

Percebe-se que, anualmente, os Curriculos Minimos dos trés cursos de formacao
passam por atualizages, quanto a carga horaria, objetivos educacionais e contedos.
Nota-se que as constantes atualizacdes curriculares sdo necessarias, devido a velocidade
de atualizacbes de temas a serem discutidos ou que estdo em vigor. Porém, torna-se de
carater negativo, quando, na sua efetivacao, o que esta proposto no curriculo ndo atende
as perspectivas do instrutor. E preciso, entdo, modificar novamente os curriculos para
atender as suas expectativas e experiéncia de vida. Assim, na pratica, cada turma possui
um tipo de formacao, reforcando a necessidade de se propor uma unidade para a formacéo
e avaliacdo desses oficiais.

De acordo com o PE-AFA ha a necessidade de modificar o curriculo para que
seja fundamentado em objetivos por competéncias

Assim, as necessidades de formagdo do futuro oficial da FAB néo
podem mais ser vistas somente como um conjunto de conhecimentos
necessarios ao cumprimento de tarefas associadas aos cargos, e sim
como um conjunto de competéncias que o oficial mobilizard em face a
uma atuacgdo profissional cada vez mais mutavel e complexa. Portanto,

144 Trilhas Pedagogicas, v. 8, n. 8, Ago. 2018, p. 134-149



Trilhas Pedagogicas

determinar e monitorar tais competéncias torna-se fundamental para a
Academia da Forca Aérea (AFA, 2014, p. 41).

Ao analisar o PE-AFA, percebe-se que hd a compreensdo de que os objetivos e as
competéncias necessarias para a formagdo de um oficial devem ser flexiveis e atender a
contemporaneidade para um melhor desempenho de suas fungdes e obrigacdes. Por isso,
faz sentido a ideia de Coombs (1972) “[...] Nao se fazem planos para serem gravados em
pedra, porém para serem alterados e adaptados quando a ocasido o justificar” (COOMBS,
1972, p. 61). Por isso, toda corporagéo, sem excecédo, deve estar compromissada com as
mudancas necessarias.

Um curriculo voltado as competéncias deverd atender as necessidades da
Estratégia Nacional de Defesa, visa a formacdo do combatente na “rusticidade e
qualificacdo, que saiba cumprir ordens, mas que, na auséncia das mesmas, tenha
iniciativa, saiba analisar os cenarios e tomar decisdes” (AFA, 2014, p. 38).

Para atender esse cenario, o0 PE-AFA prop0e a reformulacdo curricular rompendo
as divisdes de disciplinas entre 0 Campo Geral, o0 Campo Teécnico- Especializado e o
Campo Militar. A idealizagdo da nova proposta pedagdgica devera ocorrer com a primeira
turma de ingressantes no ano de 2020 (AFA, 2014).

Para Bruno (1997, p. 44):

Melhorar a qualidade da educagdo vai muito além da promocao de
reformas curriculares, implica, antes de tudo, criar novas formas de
organizagdo do trabalho na escola, que ndo apenas se contraponham as
formas contemporaneas de organizacéao e exercicio do poder, mas que
constituam alternativas préaticas possiveis de se desenvolverem e de se
generalizarem, pautadas ndo pelas hierarquias de comando, mas por
lacos de solidariedade, que consubstanciam formas coletivas de
trabalho, instituindo uma ldgica inovadora no dmbito das relagdes
sociais.

Nota-se que, para modificar o atual curriculo por competéncias, conforme
preconizado no documento do PE-AFA, ndo hd uma definicdo nitida de como sera
realizado o trabalho, mas acredita-se que se deve iniciar com um Grupo de Trabalho, que
teria as seguintes tarefas: mapeamento do que seriam as competéncias a serem
desenvolvidas; a coleta de dados junto aos setores; construir um quadro do processo
formativo atual; analisar os dados e decidir o que precisa ser modificado; garantir sempre
uma boa comunicagdo entre os membros que estdo envolvidos na consecucdo desse

projeto. A integracdo entre os membros da organizacéo sera fundamental para permitir a
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comunicacdo e compreender as necessidades de cada um, contribuindo para que as

propostas, quanto a modernizagdo do ensino, se realizem.

Considerac0es Finais

A presenca das Forgas Armadas do Brasil se revela no mar, na terra e no ar, e
preocupando-se em ensinar os principios essenciais para a formagéo dos ingressantes, que
representam as futuras geracdes de oficiais, que defenderéo o pais.

A educacéo, além de seus principios e objetivos gerais, também deve atender as
especificidades das Forgcas Armadas e, para acompanhar o desenvolvimento tecnolégico
e social, € preciso investir em melhorias. O “conhecimento se tornou o recurso basico do
futuro”, ou seja, sem ele ndo temos como viabilizar modificagdo social alguma (ALHEIT,
2013, p. 142).

O Planejamento Estratégico da AFA descreve principios e fundamentos,
especialmente, para a formacéo dos cadetes. Sua definigdo representa mais um avango na
histéria da Academia e seus conceitos que embasam um ensino de melhor qualidade,
apontam um grande desafio para a implementacdo de uma Avaliacdo Institucional, um
Plano de Desenvolvimento Institucional, um Projeto Pedagdgico de Curso e a elaboragédo
de curriculos voltados as competéncias e habilidades de futuros oficiais e lideres da Forca
Armada (PLANO DE MODERNIZACAO DO ENSINO DA AERONAUTICA, 2015).

Nesse contexto, o PE-AFA pode ser considerado

[...] um instrumento aberto e flexivel, a servico de uma estratégia de
transformacgdo. Para isso, em vista da andlise realizada, serd
imprescindivel superar muitas das atuais limitacbes metodoldgicas e
operacionais dos planos, empreendendo um esfor¢o conjunto entre
planejadores, pesquisadores, administradores e demais especialistas
em educacdo. Desse esforgo deverdo participar os docentes, principais
executores do plano, e 0s membros da comunidade, sua destinataria
final (LAMARRA; AGUERRONDO, 1983, p. 120, grifo nosso).

Se existe a proposta de modernizagdo de ensino na AFA, a Educacéo
Sociocomunitaria poderd contribuir na escuta de vozes das pessoas que compdem a
comunidade militar, voltando-se para o compromisso de um ensino de formacgédo de
lideres criticos e de profissionais com competéncias e habilidades especificas para
atuarem na manutenc¢do da ordem, no salvamento, na busca, no resgate, no apoio social
e, principalmente, na defesa e seguranca do espaco aéreo nacional. Enfrentar tal desafio

é uma tarefa que uma instituicdo deve fazer conjuntamente com seu grupo. Faz-se
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necessaria a reestruturacdo e a modernizacdo de ensino da AFA, por meio da promocao
de didlogos em diferentes niveis da corporacdo, tornando-os um conjunto de maultiplas

vozes para a construcdo de um ensino de exceléncia.
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