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RESUMO

Este artigo trata do emprego da reflexdo nas wrdfa magistério. Inicialmente
apresentamos o0 percurso da razdo no decorrer dootemalcando as criticas que
recebeu no periodo contemporéaneo, para justificaelevancia de uma das suas
expressdes que € a capacidade reflexiva. Em se@uelmos uma exposicdo das
propostas relativas ao professor como profissionaflexivo. Posteriormente
salientamos a importancia da reflexdo no trabatizente face ao novo cenario social
onde a escola encontra-se inserida. No encerraraeaéyeramos que se faz necessaria
uma iniciativa governamental voltada para o empmgaonodelo reflexivo nos cursos
de licenciatura e a elaboracdo de uma pesquisardpacdestinada a verificar se ele
esta sendo levado em conta nos curriculos de f@andgcente.
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ABSTRACT

This article deals the use of reflection in teaghimsks. At first, i showed the reasoning
course througth time, pointing out the criticisnecegived in contemporany time, to
justify the importance of one of its expressiornts t reflexive capability. After, |
explained the proposalsrelated to a theacher asflexive professional. Next, |
emphasized the reflection’s importance in teachivmyk due to the new social
scenario where de school is in. Finally, | end&ying that it is necessary a
government action to the use a reflexive madelteaching courses and, also, a field
research to verify if it is taken into account@at¢her formation curricula.
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A partir da ultima década do sécldssado editoras de nosso pais comecaram
a divulgar obras relativas a formacéo de professeoétadas para o tema da reflexao.
Um dos primeiros livros que abordou este assunto e Antonio Novoa intitulad®s
Professores e a Sua Formacasste texto valorizador da subjetividade docetdesua
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autonomia e da sua capacidade de inovar, apresenfmoposta da utilizacdo do
pensamento reflexivo nas atividades de magistérevés de capitulos escritos por
Schon, Gémez e Zeichner. Vérias outras obras semtethforam publicadas desde esta
época até os dias atuais.

E interessante observar que esta optap penetrou em varios paises,
conquistou inimeros adeptos e praticamente ndeuwsgfuestionamentos por parte da
comunidade docente. Tal fato nos chama a aterm&oig a atividade reflexiva é uma
das expressodes da razdo humana, talvez a maianmdalelas. Como se sabe esta razao
encontra-se na berlinda desde ha muitos anos. Geito, antegrantes de diferentes
linhas de pensamento ja fizeram severas critieda. a

A razao de que estamos falando p@gumas caracteristicas marcantes. Ela é
uma faculdade subijetiva prépria da espécie humaealigtingue o homem dos outros
animais. Ela ndo é, entretanto, uma qualidade,ieasém o resultado da génese do ser
humano. Este carater historico possibilitou a edmri; de mudancas em suas
peculiaridades no decorrer do tempo. Sua instaorag®s pessoas dependeu do
desenvolvimento dos 6rgdos nervosos centrais @alagdo dos aparelhos perceptivos
e ideativos.

Em seu estagio primitivo a razdo gwesenta como uma faculdade
eminentemente ativa capaz apenas de realizar detelas acdes sobre os corpos,
identificar algumas diferencas entre eles e estabelcertas definicbes em funcédo das
peculiaridades observadas nestes corpos. A coissté@lesta pratica provocou a
acumulacdo de experiéncias e nogdes as quais ssfotraaram em ideacdo e
conceituacdo. Este desenvolvimento culminou nadatie de imaginacdo que € a
capacidade de destacar a imagem de um objetoera elsf pensamento.

O alcance deste estagio permitiu @réacia de um salto de qualidade na
capacidade de representacdo. O ser humano passms eapaz entdo de criar
experiéncias, antecipar atos, organizar o saberirddly, estabelecer subjetivamente seu
projeto de existéncia e raciocinar idealmente sgresenca de objetos. Interiorizou-se
no homem, portanto, a habilidade de refletir.

A razdo humana assim estabelecidaotese um poderoso recurso para
auxiliar o individuo em sua adaptacédo ao meio antbie a consequente transformacao
dele conforme as intengcdes pessoais e coletivasnidmto, o exercicio da razao nao foi
pleno desde o inicio, pois certas formas de pensangeconhecimento condicionadas

pela esfera emocional a colocaram em um plano dadon

9 Trilhas pedagodgicasv. 1, n. 1. Ago. 2011, p. 8-22



Trilhas Pedagdgicas

Quanto a estas formas de pensam@&vientbs mencionar duas. A primeira é
pertinente ao saber mitico que diz respeito a Uatorele algo fabuloso ocorrido em
tempos passados. Envolve explicacbes sobre a omigemundo, funcionamento dos
processos naturais e génese dos povos. E um discamsgado de ficgdo e criagdo
imaginaria que integra a tradi¢do cultural das rdaisrsas etnias.

O conhecimento mitico € algo ndo tjoeavel, ndo criticavel e nao sujeito a
qualquer espécie de correcao. Ele exige uma adeséondicional, sem perguntas. A
explicagdo da realidade dada pelo mito é compostaentidades sobrenaturais,
mistérios, magias e elementos sagrados. Nesta gasinotodos 0s acontecimentos
naturais, individuais e sociais sdo governados fpotas superiores misteriosas,
externas, transcendentes e divinas que sé os dogigdo capazes de ter algum
entendimento.

Embora o saber mitico tenha sobrefaua conhecimento racional por muito
tempo, em um determinado momento da historia eleecou a perder sua forca. Seu
potencial explicativo entrou em queda por causalgens acontecimentos. Um deles
refere-se a percepcgdo que foi se formando quantaier paradoxal da explicacdo
mitica. Com efeito, o ato de tornar inteligivekalidade circundante é praticado através
de um discurso carregado de aspectos mistericdograturais e ininteligiveis.

Outra ocorréncia foi a observacdocdatradicdo entre os mitos. De fato, o
crescente contato entre os povos tornou evidenge aquealidade circundante era
explicada de forma diferente entre populagbes d@ee distintas. Este intensivo
contato bem como o constante aumento demografayjmaeecimento de novas formas
de organizacao social, politica e econbmica exigiu maior emprego da atividade
racional.

Este novo contexto foi bastante favel a superacdo do pensamento mitico, o
que ndo significou a sua eliminacdo. Assim sendpemsamento filoséfico tomou o
lugar privilegiado que até entdo ele vinha ocupar@omo expressdo destacada da
razao humana esta forma de pensar evoluiu, sobdise, adentrou em todas as regides
do mundo e mantém-se sdlida até os dias atuais.

Apesar de ter derrotado o0 modo mitiegensar, o saber filoséfico encontrou
uma barreira bastante forte a sua frente que foortdhecimento teoldgico. Ele diz
respeito a um conjunto de supostas verdades adiagiatraves da revelacao divina. S&o
crencas sustentadas pelo argumento de autoridpddez da fé. A fonte deste saber

encontra-se nos livros sagrados lidos e comenfamusacerdotes e fiéis.
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O conhecimento teoldgico, particulame o cristdo relativo a igreja catdlica,
também teve o poder de colocar em segundo plarensamento filosofico. Embora
certos padres desta instituicao religiosa tais c&mnagostinho e S. Tomas de Aquino,
terem praticado a filosofia, o trabalho de refled&senvolvido por eles sempre esteve
subordinado aos dogmas cristaos.

Mais importante que a atividade pafla foi o controle exercido sobre a
sociedade em nome da religido. A esse respeito leafterar o dominio da igreja na
politica e na economia através da alianca do cleno a nobreza, esta responsavel pelo
governo e manutencdo do modo de producdo feuddle embrar, também, o
monopolio da educacéo, pois ela era oferecida ¢aibelecimentos da igreja ou nos
castelos reais cujos professores eram os padress€nainda a criagdo do indice dos
Livros Proibidos e a instaurag&o do Tribunal dauisigéo.

N&o obstante a razdo conseguiu supeste obstaculo depois de alguns
séculos. Contribuiu bastante para que isto acosgeca emergéncia da classe social
burguesa responsavel pela implantacdo do modoodeigio capitalista em substituicdo
ao modo de producédo feudal. O aparecimento daspamfabricas era consoante com
0 nascente desenvolvimento técnico e cientificoépgaca, pois muitas criacbes da
ciéncia e da técnica encontravam campo de aplicag@arque industrial.

A razado agora liberta das amarragioslas tornou-se muito valorizada por
produzir artefatos inéditos e conferir beneficioaterais. Isto criou um estado de
empolgacdo crescente entre intelectuais e pesswasns. E neste contexto que
emergiu 0 movimento iluminista, através de VoltaM®ntesquieu e Rousseau dentre
outros. A configuracdo deste movimento deveu maliiRené Descartes criador de um
método de busca da verdade e de Francis Bacontamammeétodo experimental.

O movimento iluminista destacou-se& fazer um forte questionamento ao
poder da igreja e de seus dogmas e enaltecerrddi® e dignidade humana através de
um discurso voltado para a transformacdo dos w@ssah cidaddos. Um de seus
aspectos mais importantes foi a supervalorizacd@azfo considerada como produtora
de conhecimentos a servigco do bem estar humanopeogoesso da civilizagdo. Com
base nesse pressuposto apresentaram certas vagidghis como a producdo da
Enciclopédia e a criacdo de museus, academiadresee pesquisa.

Agora chancelada por um grupo expresde fildsofos a razdo segue seu
curso triunfal. Com efeito, toda a vida em sociedads séculos vindouros se tornara

pautada, crescentemente, por processos raciomamegBam-se nos setores produtivos
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recursos gerenciais descobertos pela Ciéncia damgtracdo. No campo da educacgao
as escolas passam a adotar técnicas de ministesr @awavaliar a aprendizagem dos
alunos. Os responsaveis pelo governo dos paisdsataon especialistas das mais
diversas areas do saber para comporem os mingsté&mdim, todos os setores da vida
humana passam a apresentar uma organizacao e cionfamento racionais.

N&o resta duavida que esta razdo iggarteve o poder de realizar coisas
admiraveis em todos os setores da vida humana er&esontinuar produzindo
novidades no decorrer dos anos que se seguem eaficdiema humanidade. Parece,
entretanto, que 0s aspectos positivos dela resedtaperdem, de longe para os
negativos, haja vista que ela ndo conseguiu elimiean diminuir a fome em muitas
regides do mundo, ndo foi capaz de proporciontartranto médico a todos os que dele
necessitam e nem competente para acabar ou frgaléacia reinante na sociedade.
Portanto, o que se nota é que a crenga principaladeptos do iluminismo ndo se
concretizou. Esta faléncia da razdo possibilitowecebimento de severas criticas,
particularmente pelos adeptos da pos-modernidade.

Os defensores da concepcdo pos-madesseveram que se faz necessério
abandonar totalmente o projeto do iluminismo debus emancipacdo humana atraves
do emprego da racionalidade, porquanto o desefpndenar a natureza a ele inerente
resultou no dominio dos seres humanos. Por suaaveziacdo de metanarrativas
fundamentadoras e legitimadoras da previsibiliddel@eima histéria humana universal
revelou-se totalmente iluséria porque nao levou @nta que o desenrolar dos
acontecimentos é carregado de incerteza e indetecao.

Embora tenham feito uma rigorosadaaitia objetivacdo da faculdade racional,
0S pos-modernos ndo apresentam uma atitude deaejai ela e nem uma recusa da
valiosa heranca que deixou. O que eles ndo acéitgoe o homem permaneca sob o
jugo da ciéncia e da técnica. Defendem, portamua interacdo entre a razdo e as
outras dimensdes do sujeito. A valorizacdo do iddiv atribuida por eles, entretanto,
nao significa o culto da identidade pessoal. Elplita o desenvolvimento de outras
caracteristicas humanas para que possam ser forjaml@ms recursos de pensamento
necessarios ao enfrentamento de uma realidadeehst&ontraditoria.

Integrantes da denominada Escola rdekifurt também ja apresentaram um
discurso critico pertinente a razédo. Alguns de setigos integrantes disseram, em um
passado ndo remoto, que a razao iluminista fragassalmente em sua finalidade de

emancipar a vida humana através da evolucao deiziérda técnica. Ao se inserir em

12 Trilhas pedagodgicasv. 1, n. 1. Ago. 2011, p. 8-22



Trilhas Pedagdgicas

todas as dimensdes da totalidade social, ou sajaconomia, na politica, na arte, na
cultura, na educacéo, etc., ela provocou a ocde@acirracionalidade, da regresséo, da
individualizagcéo, da submissao, da alienacao eiflaacéo.

Esta razao provocadora de perversostecimentos é denominada por eles de
raz&o instrumental. E assim qualificada porquepsaacupacao central é a de realizar o
dominio cognitivo da realidade circundante pargioiar a elaboracéo de tecnologias
de controle dos processos naturais. Entretantadm dela existe a razao critica que é
dotada de autonomia suficiente para fazer reflexi@@sosas a respeito de qualquer
coisa. O exercicio da razdo critica emerge como asperanca para o futuro da
humanidade, pois constitui um importante recursarempatorio.

Podemos inferir a partir destas cafdes que tanto o pos-modernismo quanto
a teoria critica apresentam os aspectos negatigsdimitacdes da razao objetivada na
forma pragmatica, porém, ndo minimizam o seu pedeem propdem que ela seja
colocada em segundo plano, ao contrario, postulasuaarevitalizacdo e emprego
constante para que o homem seja capaz de enfeentaissitudes da vida e lutar para
gue mudancas sociais relevantes sejam concretizadas

Apés verificar que as criticas endadas a razdo possuem um determinado
sentido, e que estas criticas ndo a tornam invaksa a enfraquecem, retornemos ao
segundo paragrafo deste artigo, onde dissemos gu@pmsta do professor como
profissional reflexivo nos chama a atencédo poruwsea expressdo da razdo que se
encontra na berlinda. Pela andlise realizada posleafibmar que esta proposta
apresenta uma base sdlida e continua sendo, pmrtamt recurso pedagdgico de
extrema importancia.

Esta analise nos permite compreetadebém a origem desta proposta. Assim
sendo, podemos dizer que sua génese encontratissditgonal formacéo tecnicista do
professor que remonta ha muitas décadas. De fien®ms que desde o século passado
até os dias de hoje tem prevalecido nos cursosicgaclatura a concepcao da
racionalidade técnica, herdeira direta do movimembsitivista. Consoante a esta
racionalidade o trabalho docente deve ser efigagoeoso. Refere-se, portanto, a uma
acao instrumental, voltada para a solu¢do de pradeatravés do uso de teorias e
procedimentos considerados cientificos.

A racionalidade técnica, que contirsgavindo de base para as instituicoes
encarregadas da formacdo docente, enfatiza a daideoria com a pratica, sendo a

pratica entendida como o emprego das descobertfisanlas da investigacao cientifica
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no ambiente escolar. Geralmente ela encontrats&dsitno final do processo formativo,
momento em que se supde que os futuros profegaaassimilaram a porcéo necessaria

do conhecimento cientifico e de seus resultantaaato/os.

Diversas consequéncias negativademtes no professor vieram a tona devido
a este tipo de preparo: apresentacdo de uma wisdiada do ato de ensinar, aquisicdo
dos habitos de seguir normas sem questiona-lagextes padronizados norteadores da
acdo, exibicdo da conduta de consumir conhecimeméy®lacdo de uma atitude
conformista, manifestacdo de uma postura individizaé colocacdo em pratica de uma
concepcao bancaria de educacédo. Enfim, os proéssseduziram, sensivelmente, o seu
valioso papel ativo no processo educacional. Estasequéncias, como nao poderia
deixar de ser, foram capazes de impedir ou diicldastante a tomada de consciéncia

por parte deles quanto ao papel politico da edocaca

Em nosso pais, a concepcao formédisaica desenvolveu-se e ganhou forca a
partir da década de sessenta do século passadoacmstauracdo dos governos
militares que almejavam colocar nosso pais como pob@ncia regional. A pretensao
modernizadora dos funcionarios fardados, com vistasrnar o Brasil uma nacao
desenvolvida exigia, segundo eles, a concretizdedom projeto educativo de cunho
tecnicista abrangente. Consequentemente, o prejearprofessores foi incluido neste

projeto.

Embora esta proposta formativa aingaevaleca, ela encontra-se
profundamente abalada pelas criticas recebidaadkysos das teorias da reproducéo e
da resisténcia em educacao. Muitos estudiosos diagpgia também ja asseveraram
que a tecnologia educativa ndo € capaz de apresehigdes para todos os problemas
de formacdo. Qualquer situagdo de ensino aprerehizagpresenta-se como uma
ocorréncia original, complexa, carregada de inzaege de evidente mobilidade e
recheada de conflitos de valores. Isto significee dnexistem dados cientificos
disponiveis que permitam identificar recursos pédags apropriados para as mais
diversas circunstancias escolares. Assim sendmpésisivel negar que a atividade
ocupacional do professor em determinadas situagage que ele produza uma

resposta original resultante de um processo re&fhexi

Esta necessidade do professor praicaflexao ja levou muitos estudiosos do
assunto a se manifestarem através de publicacbega@e de textos divulgados nos

revela uma certa diversidade, porém, mostra queetdtivamente unanimes quanto aos
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aspectos negativos oriundos da formacao tecnici&gamos o que alguns deles
disseram a esse respeito.

Dewey talvez tenha sido o primeirdratar deste assunto. Sua abordagem
identifica o ato de refletir com a filosofia. Entknque a reflexdo é provocada por uma
incerteza e tem por objetivo eliminar uma deterei@nperturbacdo. Portanto, ao indicar
que alguma atividade tem que ser concretizadaaela tlefesa da unidade entre a teoria
e a pratica. Segundo ele, a educacdo é um lahbioratistante apropriado para colocar
em pratica os resultados da reflexdo filosoficaseBao no fato da ocorréncia de
transformacdes na vida social, consequentes déugdmindustrial e desenvolvimento
da democracia, Dewey assevera que as autoridadescsohais, particularmente os
professores devem colocar em pratica a atividaflexrea com vistas a manter
constante um processo de renovagéo do ato educativo

Furter também foi um dos primeirasstudar o tema. Para ele a reflexdo € uma
qualidade imprescindivel ao pedagogo, principalmepniando ele assume uma atitude
de procura rigorosa, de investigacdo, de julgamentle aperfeicoamento constante.
Segundo Furter, a tarefa de reflexdo envolve acdtitta que possibilita dirimir as
davidas e as justificacdes e representacdes eramnbxlui ainda uma dimensédo
criativa, além de conferir seguranca na atividage edcolha e permitir maiores
possibilidades de realizacdes.

Em tempo mais recente, Schén propdstauracdo de um praticum reflexivo
para os professores cujas finalidades dizem respetbmada de consciéncia de sua
prépria aprendizagem e da maneira como agem senesalEste praticum teria trés
dimensdes questionadoras. A primeira diz respeitorapreensdo das matérias pelos
alunos, a segunda incide na relacdo entre profEssgoalunos e a terceira volta-se para
0 aspecto burocratico da pratica do magistériorafiqum, a seu ver, deve existir tanto
na formacéo inicial quanto na continuada.

Parrenoud assevera que a iniciacamvestigacao cientifica constitui uma
estratégia importante para conduzir os docentefota@m o habito de refletir sobre a
pratica profissional diaria. Apesar de saber qa@vadade de pesquisa € implementada
por uma minoria de professores com a finalidaderdduzir novos conhecimentos no
ambito das disciplinas cientificas devidamente taifdas, considera que a investigacao
pedagogica pode contribuir para a melhoria da dadé# do trabalho docente. Além
disso, esta iniciacdo possibilita ao professor apr@apriacdo ativa dos conhecimentos
da area das ciéncias humanas, além de preparéa@piécar os resultados da pesquisa
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no processo educativo.

Kincheloe afirma que a investigacéftexiva € o cerne da reconceitualizacéo
critica da educacdo. Como defensor da pos-modemidtiz que a reflexdo docente
constitui um meio adequado de transformar as pfiedagdgicas vistas como certas,
bem como de abalar as crencas e 0s pressupostssit® em vigor. Ela permite a
exploracdo e a critica de seu pensamento tacitwsyakeexperiéncias escolares e de suas
crencas relativas ao ato de ensinar e aprendes. iMportante ainda, é a capacidade da
reflexdo em fazer com que o professor perceba ardiéio politica do ato pedagdgico,
fato que pode conduzi-lo a desenvolver julgamerétisos e a realizar acdes
emancipatorias. A pesquisa-acao emerge como oe@ixtorno do qual deve ocorrer a
preparacdo continuada do professor, porquantofeste qualitativa de investigacao
permite identificar os aspectos da ordem social idante que dificultam ou
inviabilizam os esforgos para perseguir as metb@stadoras.

Zeichner enfatiza que a reflexdo doe@ncontra-se voltada para as situacdes
problematicas e reflexfes-na-acdo produzidas pmiofessores. Neste sentido, uma
formacao baseada na pesquisa deve estimular digag da propria pratica. Lembra
Zeichner que a comunidade na qual a escola enesmtmaserida constitui também
objeto de estudo e ndo apenas a sala de aula tuage, aima vez que qualquer docente
podera vir a trabalhar com alunos dotados de @ubualores diferentes dos seus. Ha
ainda a necessidade de envolver os pais na toneadiectsdes na escola como forma de
superar o alheamento da comunidade em relacdo Bagldém é importante fazer com
que a reflexdo leve em conta a acdo politica qudicimna fortemente a vida escolar.
Consequentemente sera possivel superar a atitudgetaiidade de que os professores
podem fazer prevalecer seus pontos de vista peélerga argumentacéo racional.

Giroux, de modo semelhante a Kinchelassocia a atividade reflexiva do
professor com a tarefa de transformacdo da so@edatjuanto expoente da teoria
critica ele considera que as escolas séo locaigpsitonde os alunos devem aprender
as competéncias necessarias para viverem numa dEmaocauténtica. Como
intelectuais transformadores cabe aos docentesaradoreflexdo e a acdo a servigco da
formagdo de individuos criticos, atuantes, incanwlos com as desigualdades e
injusticas, além de comprometidos com a emergédeiauma sociedade livre da
opressao e da exploracao.

Altet diz que o preparo profissiodalprofessor € uma construcao pessoal, e se

baseia nas atividades desenvolvidas diariamentel&see, as quais constituem objeto
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de reflexdo e analise. Segundo ele, embora hajagnamale diversidade da formacéo
inicial recebida, os docentes consideram que sag@ss escolares cotidianas que lhes
proporcionam os conhecimentos necessarios a sagéatuO trabalho de reflexdo sobre
a pratica é feito, também, de maneira compartilhégta €, com o auxilio de um
mediador que facilita a tomada de consciéncia abooh na elaboracdo de novos
conhecimentos.

Garcia, ao alertar sobre o uso imtflevio conceito de reflexdo no trabalho de
formacéo docente, apresenta trés niveis da atwideflexiva. O primeiro relativo a
andlise das acgbes explicitas, o segundo relacioaadexame do que foi feito e ao
planejamento do que vai fazer e o terceiro perthas consideracdes éticas incidentes
na pratica do magistério, levando em conta suasrecepsdes contextuais e 0s
condicionamentos sociais, culturais, ideologicpsléticos dos sistemas educativos.

Esta colocacao feita por Garcia éavas apropriada porque faz referéncia ao
cenario onde a educacéao é realizada. Considerameosste cenario € muito importante
e deve ser realmente levado em conta no trabalheftexdo docente, pois, como
elemento fundamental do pensamento reflexivo al@ng@ o carater de totalidade deste
pensamento. Os autores citados antes de Garciseapam contribuicdes importantes a
proposta de tornar o professor um profissionaéréfb, porém, ndo fazem, de maneira
explicita, uma referéncia a este aspecto de carsthzdcdo do fendmeno educativo.

Quatro dos autores citados: Furteho8, Parrenoud e Altet apresentam uma
proposta de atividade reflexiva cujo mérito encase no fato de contribuir para a
superacao da formacao tecnicista do professorigoade reflexdo positivista que Ihe
acompanha. Porém, tal proposta € limitada, umaquez encontra-se circunscrita a
propria atividade de magistério, a qual é vista @elgulo pragmatico e qualitativo.

Kincheloe, Zeichner e Giroux, fazemauproposta ampliada, pois incluem o
aspecto politico da pratica docente. A atividadiexava, segundo eles, deve servir para
que os professores alcancem o mais importante iabjeducacional que € o de
transformar a sociedade no sentido de torna-la snamosta e desigual. Para alcancar
este intento é necessario um trabalho de reflexlie s pratica pedagdgica com vistas
a colocé-la a servigo deste objetivo politico.

Embora possamos aceitar que a cargkzxacado do fenbmeno educativo possa
estar subentendida nas analises e propostas desttefiosos do assunto, a nossa
posicdo é a de que esta contextualizacdo tem quaegelamente explicitada. Isto se
justifica porque a educacao, atualmente, encoetriledemente condicionada pelas
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influéncias da globaliza¢édo, do pés-fordismo e doliberalismo na sociedade, apesar
de ela também ser um fator condicionante da videalso

A globalizacdo, entendida de formglkaomo a crescente interdependéncia
planetaria nas esferas econdmica, cientifica, @llfipolitica, viabilizada pelos meios
de comunicagcdo, e de forma estrita como o0 incessamovimento de
internacionalizacdo e acumulacdo do capital finamcéem trazido grandes desafios
aos sistemas educacionais.

O aprofundamento do intercambio ensgovos, por exemplo, coloca como
problema o meio de comunicacdo a ser utilizadosppéssoas de nacbes diferentes.
Assim sendo, qual ou quais linguas devem ser eeledas para a atividade
comunicativa? A escolha de uma ou mais linguasré&sgu ensino nas escolas.

Outro problema que as instituicbesicativas tendem a enfrentar € o do
multiculturalismo. O que elas devem fazer para &rom aluno que nao soé respeite,
mas saiba conviver com pessoas de nacionalidadersas, as quais possuem maneiras
de pensar, sentir e agir diferenciadas? Como @anej curriculo destinado a alunos de
multiplos paises? Aqui surge a séria questao val@ihomogeneidade e a diversidade
cultural. E provavel que a inclinacdo homogeneizadi®ja concretizada nos paises
centrais onde € grande a presenca de grupos sogjag saberes, crencas e condutas
sao diferentes dos setores subalternos. Os cidattipsimeiro mundo tendem a néo
aceitar estes saberes, crencas e condutas, parqoamsideram legitima apenas a
cultura local, o que os levam, algumas vezes, gattaizar, desrespeitar e até reprimir
0 modo de vida desses estrangeiros.

O pés-fordismo é o novo estagio dalonde producao capitalista. Ele € bem
diferente de seu antecessor, 0 estagio fordistaraAg producdo em série encontra-se
bastante reduzida e a diversidade de novos produgsse exponencialmente. O estilo
administrativo taylorista préprio do estagio fotdistambém €& deixado de lado.
Acontece nele uma sensivel diminuicdo dos niveisdhjuicos e o trabalhador deixa de
ser um individuo totalmente controlado e mero skgude ordens. Este novo estagio
possibilita a ele criticar, sugerir, tomar inici@s e inovar. Ocorre também o
crescimento da automacgao e a qualidade dos proghut@sse a principal finalidade.

Esta passagem para um periodo deabampregabilidade resultante do
aumento da automacdo no processo produtivo e ed@cypacdo com a qualidade
complica bastante a tarefa da escola, pois a psie momento passa-se a exigir dela
uma elevada capacidade em relacdo a tarefa dedaontbns alunos para um mercado
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de trabalho extremamente competitivo.

Passa a ser exigido dela tambémpas®no de outras instancias educativas, o
oferecimento de uma formacao continuada diversifica de niveis de escolaridade
cada vez mais elevados, porquanto a quantidadegualalade de educacao recebida
apresenta-se como condicdo essencial para as pedispatarem as poucas vagas
oferecidas pelo mercado ocupacional.

O neoliberalismo pode ser entendiden@ a superestrutura ideoldgica do
capitalismo atual. Ele possui algumas caracteafsticarcantes que o distinguem de seu
antecessor originario que é o liberalismo. Umagiéla sua forca. De fato é admiravel
verificar como esta ideologia impregnou-se na \8da sociedade de forma a quase
inviabilizar outras alternativas ideoldgicas. Outefere-se a énfase concedida a
dimensao econdmica que na proposta liberal perreagrecplano de igualdade com as
dimensdes moral e politica. A terceira é pertin@atseu aspecto mais destacado que é
a valorizacao do capital financeiro em detrimeragrbdutivo.

Seus adeptos defendem a implemen@e&ortes significativos na tributacéo,
o controle rigido do déficit orcamentério e a inmpémtacdo acelerada da privatizacao
de empresas publicas. O proprio Estado é vistoefgs como um 6rgao ineficiente,
causador de crises e como tal ndo deve fazer erntedes na economia. Um mercado
livre segundo os neoliberais € condicdo fundamemiata a manutencdo da
competitividade, a qual torna maxima a eficiénaandmica, bem como contribui
sobremaneira para que a liberdade individual didas@dade social sejam mantidas.

De acordo com os parametros neoliberaeducacao tem que ser vista como
uma mercadoria oferecida pelo mercado. A escolasyp® vez deve ser gerenciada de
maneira semelhante as empresas privadas, pois fdesta é possivel torna-la mais
eficiente e mais equitativa no sentido de ampliadéoatendimento a populagéo
escolarizavel. Sua tarefa primordial € a de elimd@mmente das pessoas a concep¢ao
de cidadania e colocar em seu lugar a representi;@ina sociedade constituida por
consumidores em situacdo de disputa. Nesta imageral 980 cabem os ideais de
cooperacao e solidariedade acalentados desde & temipo. O que interessa agora €
formar um individuo apreciador da meritocracia ecdmpetitividade, pois sdo fatores
imprescindiveis para a obtencéo de niveis elevddosndimento e produtividade.

Entendemos que estas exigéncias dbbrealismo a educacdo encontram-se
em processo de enfraguecimento nos dias de h@evista que 0 mesmo também esta
caminhando de forma debilitada. A crise financejtee em periodo recente abalou
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seriamente o mercado internacional e colocou emexeagcapacidade de governar em
quase todos os paises foi uma ocorréncia que loontpoderosamente para a perda de
forca do neoliberalismo. Atualmente ja existe unspéeie de consenso entre as
autoridades publicas dos mais diversos recantosndodo sobre a relevancia da

intervencdo do Estado na economia e a regulamenéstatal do mercado. Observe-se
gue este consenso ja esta comecando a implemesdétas concretas neste sentido.

Como pode ser notado, a propostaatei&squanto ao contexto da educacao é
bastante pertinente. Assim sendo, ele tem quesadd em conta na atividade reflexiva
do professor. Vale destacar entdo que a reflexdent® ndo pode ser praticada apenas
numa dimensdo enddgena, ou seja, limitada aos neskadares, pois as instituicées
educativas fazem parte de uma determinada orgd@uazsgcial composta por outros
setores o0s quais as influenciam significativamente.

Cabe realcar também que as propagi@sentadas e as andlises realizadas nao
autorizam conceber que a escola funciona apenae coma caixa de ressonancia da
sociedade onde ela encontra-se inserida. Um dowaadmpeditivos diz respeito ao
fato de que ela nem sempre possui as condicfessde@es para atender as exigéncias
politicas e econémicas de um determinado momestérito. Outro motivo refere-se a
sua incapacidade pedagogica de concretizar umaaddion homogénea do corpo
docente. O terceiro motivo relaciona-se a presedecaondutas de resisténcia em seu
interior.

Estas importantes caracteristicasizola devem ser levadas em conta no
processo reflexivo docente uma vez que revelametmgossui uma real autonomia
relativa a qual é sustentada por documentos ledask. relevante peculiaridade
possibilita-lhe realizar uma forma de preparacée dmnos cujos conhecimentos e
habilidades adquiridos por eles sejam capazes destimularem a serem cidadaos
ativos na sociedade com vistas a torna-la menastije desigual. E uma tarefa
bastante dificil, haja vista que os avancos da ajjldzdo, do pos-fordismo e do
neoliberalismo tém acirrado as injusticas e aggdesilade sociais.

Vale destacar ainda que as propagtasautores citados podem conduzir os
leitores a elaborarem uma concepc¢ao individualikiaprocesso reflexivo docente.
Embora elas possam contribuir para a formacao dest&ira de conceber supomos que
eles talvez ndo tenham tido esta intencdo. Naodeatiuvida de que a reflexdo isolada
do professor é importante para a melhoria de sshaltto, mas consideramos que a
reflexdo coletiva é pelo menos tao relevante quelato
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A reflexdo coletiva é um tema quéojacomentado por estudiosos do assunto.
Quanto a ela destacamos a proposta de Alarcaemédea escola reflexiva. Segundo
esta autora tal tipo de instituicdo educativa peeleentendida como uma organizacao
gue se pensa e se questiona de modo constanteipaimmente quanto ao seu papel
social, sua organizacao e seu funcionamento. Destea, ela envolve todos os seus
integrantes internos e externos bem como valorizapeendizagem coletiva dai
resultante.

Parece-nos que esta proposta emergmante ao atual movimento em prol do
emprego da gestdo democrética nas escolas. Coramasteste modo de administrar
que supera o estilo burocratico, ancora-se basii@mea atividade participativa
daqueles que fazem parte da organizacdo escoles eedresentantes da comunidade
onde a escola encontra-se inserida. A particip@ardmlve as condutas de examinar
propostas e argumentos, apresentar ideias e sagest@fender posicoes assumidas,
empreender esfor¢os para a busca do consensaapoaexercicio do voto quando o
consenso nao se torna possivel.

Consideramos, portanto, que a gedtmocratica estimula sobremaneira a
criacdo de um ambiente favoravel ao desenvolvimeéateducadores reflexivos, pois o
exercicio do dialogo e da troca de idéias, a afjo do trabalho conjunto e o uso dos
mecanismos de consulta no interior da escola apigeese como elementos capazes de
provocar este desenvolvimento.

Faz parte de nossa crenca que untduigg&o educativa administrada de
maneira democratica e composta por educadoresrgtiegm a reflexdo individual e
coletiva é capaz de oferecer aos discentes umagiude qualidade.

Educacao de qualidade € o assuntaacE do momento atual, porém, desde
fins do século passado este tema encontra-se fiadbepor representar um anseio
prioritario de governantes, empresarios e educaddege tem sido repetidamente
abordado por causa da quase universalizacdo dwoensidamental em nosso pais e do
avanco do neoliberalismo, da globalizacdo e dof@daksmo, que supervalorizam o
dominio de conhecimentos e habilidades favorecedimemanutencdo da nova ordem
social patrocinada por eles e que é carregadaqledades.

Acreditamos que o constante exercitdo reflexdo individual e coletiva,
realizada em um cenario de gestdo escolar demmgraode contribuir decisivamente
para a construcdo de um conceito de qualidadeupezeso estimado por esta triade. O
obstaculo mais sério desta construcao diz respeitaspecto valorativo que € marcante
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na idéia de qualidade e muito variavel tanto dotgale vista pessoal quanto grupal.
Supomos, entretanto, que é plenamente viavel amdade escolar chegar a um acordo
quanto ao seu sentido que deve contemplar sua siimede processo ou das
caracteristicas desejadas no modo de formacadulussee a dimenséo de produto que
€ o resultado do ato de ensinar e aprender comstatds discentes pelo nivel de

dominio dos saberes e competéncias previstos @@ @lcancados por eles.

Considerando a incontestavel releinda atividade reflexiva docente
pensamos que as autoridades educacionais de nagsodeveriam conceder uma
atencao especial a ela. Esta atencao teria quenserdrar nas multiplas licenciaturas
oferecidas pelo ensino superior estatal e privadiy@s de uma iniciativa por parte do
governo voltada para a implantacdo da propostexiedl nos cursos de preparacao para
0 magisteério. Por outro lado seria muito importaatebém realizar pesquisas de campo
tendo por objeto essas licenciaturas para verisgaa proposta do professor como
profissional reflexivo esta sendo levada em comis curriculos encarregados de sua

formacéo.
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