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RESUMO

Este estudo buscou identificar de maneira pratica dentro do empreendedorismo, a
eficiéncia do plano de negdcio, descrevendo assim sua relevancia para os empreendedores
na atualidade, onde o plano de negdcio é visto como etapa essencial para o
desenvolvimento de uma empresa, a fim de que tenha possibilidade de crescimento e
detenha uma situacéo financeira favoravel. O presente estudo visa analisar a importancia
do plano de negdcio dentro das empresas que utilizaram esta ferramenta no inicio de suas
operacdes, distinguindo assim o impacto gerado pelo plano de negdcio no
desenvolvimento desses empreendimentos. Para isto, foi elaborada uma pesquisa com 60
empresas com mais de 3 anos de mercado situadas no municipio de Embu Guacu. A partir
dos dados obtidos foi realizada a distribuicdo da frequéncia e a tabulacdo cruzada das
informacdes, no que constatou de forma objetiva o efeito que o plano de negdcio tem
sobre a satde financeira, porte da empresa e tempo de mercado.

Palavras-chaves: Empreendedorismo. Plano de Negdécio. Saude Financeira. Tempo de
Mercado. Porte da Empresa.

ABSTRACT

This study aimed to identify in a practical way within the entrepreneurship, the efficiency
of the business plan, thus describing its relevance for the entrepreneurs in the present
time, where the business plan is seen as essential step for the development of a company,
in order that has a chance of growth and a favorable financial situation. The present study
aims to analyze the importance of the business plan within the companies that used this
tool in the beginning of its operations, thus distinguishing the impact generated by the
business plan in the development of these enterprises. For this, a survey was elaborated
with 60 companies with more than 3 years of market located in the municipality of Embu
Guacu. From the data obtained, the frequency distribution and the cross-tabulation of the
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information were performed, in which the objective of the business plan's effect on
financial health, company size and market time was objectively verified.

Keywords: Entrepreneurship. Business Plan. Financial Health. Market Time. Company
Size.

Introducéo

No cenario organizacional o empreendedorismo é caracterizado como um
importante eixo para a economia, sendo os empreendedores 0s agentes responsaveis pelo
desenvolvimento econdmico e social do pais. Ao longo dos anos 0 processo
empreendedor atingiu a sociedade diretamente, promovendo maior atividade na economia
local com a geragéo de empregos (DORNELAS, 2015).

A ineficiéncia na gestdo do empreendimento evidencia uma das dificuldades
encontradas recorrentemente nos empreendedores, que se resume em estabelecer um
planejamento. Segundo Dornelas (2015), os micros empresarios, em inimeras vezes, ndo
apresentam conceitos sélidos de gestdo de negdcios e atuam sem planejamento prévio, o
que abre espago para incertezas e impasses no controle da empresa.

O periodo entre a criacdo e 0s primeiros anos € critico para a sobrevivéncia de
uma empresa, e uma das etapas mais importantes neste periodo é o estudo antecipado da
viabilidade do empreendimento, onde é verificado se os objetivos estabelecidos sdo
realmente possiveis e quantificaveis. Segundo Degen (2012, p. 23), “o melhor plano e a
disponibilidade de recursos financeiros sdo essenciais para 0 sucesso do negocio, mas
esse sucesso depende fundamentalmente de sua boa execucao”.

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar o plano de neg6cio como um fator
determinante no inicio das empresas da regido de Embu Guagcu, para que obtenham sadde
financeira, crescimento e sobrevivéncia no mercado.

Para tanto, foram analisadas empresas que possuem mais de 3 anos de atuacdo no
mercado, onde serd identificada através dos indicadores como salde financeira, porte da
empresa e tempo de mercado, como a criagdo do plano de negocio interferiu no
desenvolvimento dos empreendimentos. A elaboracdo da presente pesquisa parte da
tentativa de conhecer e identificar como os empreendedores sdo impactados pela falta do
plano de negocio e como esse aspecto reflete na mortalidade desses empreendimentos,

auxiliando assim os empreendedores que pensam em abrir um negocio ou que possuem
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um empreendimento nas diversas dificuldades enfrentadas pela falta de um plano

estruturado e completo.

1 Referencial Teorico

1.1 Empreendedorismo

Em sua fase atual de crescimento e exploracdo por meio dos estudos cientificos,
o empreendedorismo tem recebido distintas definicGes e enfoques, onde ocorre uma
tendéncia na pluridisciplinaridade na explicacdo do termo (SARKAR, 2008).

Conhecida a complexidade em definir um conceito rigido para o tema, o presente
estudo ir4 se basear em uma de suas defini¢des atuais na qual o empreendedorismo é
estabelecido na seguinte descrigdo “o empreendedorismo é o processo de criagdo e/ou
expansdo de negocios que sdo inovadores ou que nascem a partir de oportunidades
identificadas” (SARKAR, 2008, p. 26), em concordancia com a definicdo feita por
Schumpeter, onde o empreendedor é caracterizado como o agente transformador do
ambiente, que identifica oportunidades e as aproveita a0 maximo. “O empreendedor é
aquele que destréi a ordem econémica existente pela introducdo de novos produtos e
servigos, pela criagdo de novas formas de organizacdo ou pela exploragdo de novos
recursos ¢ materiais” (SCHUMPETER, 1949 apud DORNELAS, 2015, p. 28).

Neste contexto identifica-se que o aperfeicoamento do negdcio é uma luta
constante do empreendedor, pois ele busca novos procedimentos para alcancgar
competitividade no mercado, como também afirma Farah et al. (2008, p. 2):

[...] observa-se que o empreendedor est4 continuamente em busca de
novos métodos, tecnologias e filosofias que tornem seu negécio mais
sélido e competitivo nos mercados em que atua, € consequentemente,
aumentando a probabilidade de sucesso.

O empreendedorismo ndo se baseia somente na construcdo de algo inovador. A
obtencdo do “novo” requer trabalho arduo para ser realmente efetivo e muitas vezes nao
agrega o valor esperado para os consumidores finais.

Identificar uma oportunidade pode envolver a visdo de um individuo, observar o
gue acontece em seu entorno e reconhecer nas pequenas possibilidades uma chance de
obter um produto ou servico diferenciado, trata-se do empreendedor fazer do comum o
extraordinario (BARON; SHANE, 2007).

Para que o empreendimento seja definitivamente bem-sucedido, como ressalta

Dornelas (2015), o empreendedor deve ser capaz de amortecer as possiveis incertezas e
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navegar pelas oportunidades que aparecam no ambiente do seu empreendimento, de modo
que consiga compreender e avaliar o mercado, selecionando assim a comercializa¢do ou
negociagao mais apropriada e oportuna naquele momento, sucedendo ao melhor desfecho
possivel.

Para que o empreendedor alcance tais objetivos expostos, em sua empresa ele
jamais podera utilizar o improviso para executar suas negociagdes essencialmente
importantes, pois o planejamento estabelece maior probabilidade de ganho, portanto é
necessario saber identificar o caminho que tem menores possibilidades de transtornos
(CHER, 2008).

Nesse contexto, 0 empreendedor deve dispor de recursos que facilitem a previséo
e organizacdo da empresa, de forma que as tomadas de decisOes sejam realizadas de
maneira racional, para controlar melhor a empresa.

Para ressaltar a importancia do planejamento, o empreendedor precisa aproveitar
todas as chances de sucesso para seu empreendimento, reconhecendo todas as que

aparecerem asua porta.

1.2 Plano de negocio

Em seu fundamento o plano de negdcio é um documento onde esta descrito os
principais objetivos da empresa simultaneamente com o0s estagios necessarios para atingi-
los, delimitando a inseguranca e as ameacas (SEBRAE, 2016).

O plano de negdcio é considerado uma importante ferramenta para a gestdo da
empresa, mas é essencial que sua elaboracgdo seja primorosamente executada, observando
cuidadosamente cada aspecto realmente relevante para a empresa (DORNELAS, 2015).
De acordo com Baron e Shane (2007), o plano de negécio pode reduzir significativamente
a probabilidade de morte ou faléncia do empreendimento, elevando assim a porcentagem
de novas negociacdes e a criacdo de produtos inovadores.

Para o gestor, o plano de negdcio é vital para compreender perfeitamente o estado
em que seu empreendimento se encontra, avaliando o potencial de lucratividade,
crescimento e desenvolvimento das atividades, projetando as receitas, controlando o fluxo
de caixa, descrevendo as ameacas e riscos que o empreendimento pode enfrentar em seu
futuro proximo, proporcionando a criacdo de solugbes completas para esses eventuais

imprevistos, avaliando os possiveis planejamentos de marketing e vendas, atentando-se
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para suas operacdes, 0 plano pode proporcionar uma visdo ampliada de tudo o que
envolve o seu empreendimento.

A elaboracdo de tal ferramenta no inicio das atividades da empresa permite
também compreender se a ideia proposta pelo empreendedor inicialmente é realmente
viavel dentro das condicGes previstas. Outro aspecto importante é destacar como o plano
de negdcio pode favorecer o interesse dos investidores pela ferramenta, pois ele orienta
como o empresario pretende conduzir os recursos disponibilizados (DEGEN, 2011).

1.3 Indicadores de sucesso

Este estudo reuniu as varidveis de identificacdo de sucesso das empresas. Através
delas é possivel compreender como os empreendedores coordenaram seus esforcos, 0s
indicadores sdo a salde financeira, 0 porte da empresa e o tempo de mercado, cada um

deles seré discutido a seguir:

1.3.1 Saude Financeira

A saude financeira pode estar relacionada com a permanéncia da empresa no
mercado em virtude das adversidades econémicas enfrentadas pelo empresario,
resultantes da falta de planejamento adequado como destaca Ehrhardt (2014, p. 858) “as
dificuldades financeiras s&o normalmente o resultado de uma série de erros, mas
interpretaces e fraquezas inter-relacionadas que podem ser atribuidas direta ou
indiretamente a gestao”.

Os responsaveis pelo empreendimento necessitam verificar, analisar e classificar
as dificuldades aparentes estratificando em contratempos que desaparecem rapidamente,
problemas viaveis e dificuldades duradouras que levam ao ponto de comprometer a
prépria existéncia da empresa.

Para que a empresa apresente uma situacdo financeira evidentemente saudavel, é
preciso que seus setores estejam realmente interligados e descritos no plano de negécio.
Conforme Baron e Shane (2007), a situagdo financeira da empresa deve consumir uma
atencdo especial na elaboracdo do plano de negocio, onde sera representado como 0s

recursos financeiros poderdo conduzir a empresa para o alcance dos objetivos projetados.
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Nesse contexto € essencial que ocorra a avaliagdo econémica do empreendimento,
pois esse é um fator de diferenciacdo atualmente devido as grandes proporg¢des que a falta

ou até mesmo o delineamento inadequado da empresa pode proporcionalizar.

1.3.2 Porte da empresa

O parametro utilizado para medir o porte da empresa pode estar relacionado com
a receita bruta anual do empreendimento, conforme indica 0 BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento), onde organizacbes com renda anual de até R$ 360 mil sdo
caracterizadas como microempresas, renda anual entre R$360 mil a R$3,6 milhdes sdo
empresas de pequeno porte, receita maior que R$3,6 milhdes até R$ 300 milhdes sdo
empresas de médio porte e receita bruta maior que R$300 milhdes sdo consideradas
grandes empresas.

Para Degen (2012) o desenvolvimento e crescimento de uma empresa ndo é uma
tarefa que pode ser realizada rapidamente ou facilmente, diversas vezes o empreendedor
ndo apresenta escolhas diversificadas, mesmo que seu negocio esteja prosperando. Um
dos principais problemas para o empreendedor que apresenta uma ideia de negdcio
coerente e viavel, ndo é a falta de investimento, mas sim 0s concorrentes.

E extremamente importante que o empresario procure atender a sua demanda, para
que ndo crie portas para a concorréncia, conforme ressalta Degen (2012, p. 356): “¢
essencial para o empreendedor que desenvolveu um negdécio de sucesso fazé-lo crescer e
atender a demanda o mais depressa e o melhor possivel”. O empreendedor deve levar em
consideracdo a importancia do crescimento de sua empresa, ao ponto de nao se tornar um
empreendimento mediocre, competindo com uma concorréncia mais eficiente e até

mesmo fracassar.

1.3.3 Tempo de mercado

A mortalidade das organizacfes estd diretamente interligada com a falta de
desenvolvimento do plano de negdcio e da forma que seus representantes conduzem e
gerencia o negocio. O tempo de mercado pode traduzir como a empresa esta contornando
seus obstaculos mediante as dificuldades encontradas no mercado.

Conforme estudos do SEBRAE (2016), empresas que atingem trés anos de

atuacdo no mercado, reduzem significamente os riscos de mortalidade e faléncia, ou seja,
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0S primeiros anos sdo caracterizados como 0s mais complicados e arriscados para o
empreendimento.

Embora o insucesso do empreendimento também pode vir de acontecimentos
externos como aumento de impostos e crises econdmicas, & perceptivel que o
planejamento estratégico pode auxiliar na conducdo e aperfeicoamento interno do
empreendimento, segundo o Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT,
2013).

2 Procedimentos Metodoldgicos

A presente pesquisa possui abordagem quantitativa de carater descritivo que,
segundo Gil (2002), descreve as caracteristicas de um determinado fenémeno.

A populacdo é caracterizada por 60 empresas de diversos ramos de atividades
situadas no municipio de Embu Guacu, onde atuam a mais de 3 anos no mercado, a
escolha desta populacdo deve ao fato de que poucas organizacfes sobrevivem aos
acontecimentos dos primeiros anos (SEBRAE, 2016).

A amostra foi classificada como ndo probabilistica por conveniéncia onde “As
unidades amostrais sdo acessiveis, faceis de medir e cooperadoras” (MALHOTRA, 2012,
p. 326).

O instrumento de pesquisa utilizado foi um formulario estruturado com questdes
demogréaficas juntamente com a elaboracdo do plano de negdcio no inicio das
organizacOes e a importancia dada a este tema pelos respondentes. O formulario foi
aplicado presencialmente nas principais empresas de Embu Guagu.

Para a anlise dos dados foi utilizada a distribuicdo da frequéncia das informacdes
e a tabulacdo cruzada. A tabela cruzada ocorre quando dois ou mais elementos séo
expostos simultaneamente, em uma Unica tabela (MALHOTRA, 2012) facilitando assim
a identificacdo e compreenséo dos dados relativos as variaveis referentes aos indicadores

de sucesso apresentados na se¢do 1.3.

3 Analise dos resultados

Neste capitulo sera apresentada a anélise de resultados, onde se dividira em trés

partes. A primeira trata-se da caracterizagdo da amostra, a segunda aborda a analise dos
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indicadores que demonstram a importancia do plano de negdcio para o sucesso das

empresas e a terceira parte refere-se a discusséo dos resultados.

3.1 Caracterizacao da amostra

O estudo apresenta que aproximadamente 67% dos empreendedores entrevistados
s&o do sexo masculino e somente 33% refere-se ao sexo feminino. Em relagdo a formacéo
académica os dados demonstram que mais de 50% concluiram o ensino médio e
aproximadamente 30% da populacdo pesquisada possui 0 ensino superior completo.

Ao que se refere ao histérico familiar empreendedor, 56,7% dos entrevistados
possuem um ou mais empreendedores na familia. E somente 40% empreenderam como

primeira opcao.

3.2 Indicadores de sucesso
3.2.1 Saude Financeira

Nesta secdo foi analisada a relacdo da saude financeira dos empreendimentos
juntamente com aspectos essenciais como a elaboracdo do plano de negocio. Este
indicador foi descrito através da observacdo da infraestrutura dos negdcios e do
depoimento dos empreendedores.

Em primeiro lugar, foi feito uma tabulacdo cruzada entre este indicador e a
existéncia do plano de negocio no inicio do funcionamento da empresa. Os dados estéo
disponiveis a seguir na tabela 1:
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Tabela 1 - Satde Financeira X Plano de Negdcio

Fez o plano de negdcio no inicio da empresa?

Sande Financeira . . Total
Sim Nao
7,14% 92,86% 100,00%
Ruim 7,69% 27,66% 23,33%
1,67% 21,67% 23,33%
21,05% 78,95% 100,00%
Regular 30,77% 31,91% 31,67%
6,67% 25,00% 31,67%
31,25% 68,75% 100,00%
Bom 38,46% 23,40% 26,67%
0,67% 18,33% 20,67%
27,27% 72,73% 100,00%
Gtimo 23,08% 17,02% 18,33%
5,00% 13,33% 18,33%
21,67% 78,33% 100,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
21,67% 78,33% 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os empreendedores que elaboraram o plano de negdcio no inicio de suas
operacdes totalizaram-se em apenas 21,67% da amostra pesquisada. Dentre esses, a soma
das empresas que possuem um estado bom e 6timo resulta-se em 61,54%, que podem ser
consideradas saudaveis financeiramente. Consequentemente, pouco mais de 38% néo
estdo com a salde financeira em bom estado.

Por outro lado, dos 78,33% das empresas que nao fizeram o plano de negécio, ao
reunir as situac@es ruim e regular, identificou-se que pouco mais de 59% estdo com a
salde financeira precaria.

De acordo com os dados apresentados, entende-se que as empresas que possuem
mais propensao a ter uma saude financeira promissora sdo as que construiram um plano
de negdcio em seu inicio. Apesar de um grupo de empresas possuirem sadde financeira
propicia mesmo ndo elaborando o plano de neg6cio, ha um vislumbre de possivel
correlacdo entre salde financeira derivada da construcao e desenvolvimento de um plano

de negdcio a partir do inicio do empreendimento.

3.2.2 Porte da empresa

Nesta secédo foi analisado o porte da empresa relacionado com a composi¢édo do

plano de negdcio juntamente com a saude financeira nas corporacfes pesquisadas. Este
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indicador foi representando pela receita bruta anual das organizacfes conforme o
BNDES.
Ap0s a realizacdo da tabulacgdo cruzada deste indicador com a cria¢éo do plano de

negocio foram gerados os dados apresentados na tabela 2.

Tabela 2 - Porte da Empresa X Plano de Negocio

Fez o plano de negdcio no inicio da empresa?

Porte da Empresa . . Total
Sim MNao
21,82% 78,18% 100,00%
Vi 92,31% 91,49% 91,67%
Icro 20,00% 71,67% 91,67%
25,00% 75,00% 100,00%
> 7,69% 6,38% 6,67%
equeno 1,67% 5,00% 6,67%
100,00% 100,00%
. 2,13% 1,67%
Meédio 1,67% 1,67%
21,67% 78,33% 100,00%
| 100,00% 100,00% 100,00%
Tota 21,67% 78,33% 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Das empresas que elaboraram o plano de negocio, todos os empreendimentos
pesquisados sdo de porte pequeno. Considerando as empresas que ndo construiram o
plano de negocio no inicio de suas operacbes, 97,87% referente ao agrupamento dos
dados de micro e pequeno porte, ndo podem ser classificadas como grandes empresas.

Segundo os dados apresentados, a realizacdo do plano de negdcio ndo possui uma
correlag&o significativa com o porte da empresa.

Em se tratando de porte da empresa, a relacdo com saude financeira também pode

ser considerada. A tabela 3 demonstra essa relacéo:
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Tabela 3 - Satde Financeira X Porte da Empresa

Porte da Empresa

Saude Financeira . L Total
Micro Pequenc Medio
100,00% ] _ 100,00%
Ruim 25,45% . 3 23,33%
23,33% ] i 23,33%
100,00% - - 100,00%
Regular 34,55% - - 31,67%
31,67% - - 31,67%
87,50% 12,50% - 100,00%
Bom 25,45% 50,00% - 26,67%
23,33% 3,33% - 26,67%
72,73% 18,18% 100,00%
Atimo 14,55% 50,00% 18,33%
13,33% 3,33% 18,33%
91,67% 6,67% 1,67% 100,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
91,67% 6,67% 1,67% 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Dentro da amostra pesquisada, a maioria das organizac6es que estdo em situacéo
financeira ruim e regular compde-se de microempresas.

Considerando assim os dados apresentados na tabela 2, onde é indicado que
apenas 21,82% das microempresas utilizaram-se do plano de negdcio, demostrando que
o plano de negocio pode ter impactado no crescimento das empresas que ndo o
elaboraram.

Mais uma vez ha indicios de que a utilizacdo do plano de negdcio pode ter

influenciado na saude financeira e no porte dos empreendimentos pesquisados.

3.2.3 Tempo de Mercado

Nesta secdo foi avaliado o indicador tempo de mercado com a realizacdo do plano
de negdcio no inicio do empreendimento. O presente indicador foi descrito a partir do
periodo de atuacdo das empresas no mercado.

Foi utilizada a tabulagdo cruzada com este indicador e a criacdo do plano de

negocio, os dados obtidos estdo apresentados na tabela 4:
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Tabela 4 - Tempo de Mercado X Plano de Negdcio

Fez o plano de negocio no inicio da empresa?

Tempo de Mercado Total
P Sim N3o
40,00% 60,00% 100,00%
25 30,77% 60,00% 16,67%
d2anos 6,67% 10,00% 16,67%
30,00% 70,00% 100,00%
5a10anos 23,08% 14,89% 16,67%
5,00% 11,67% 16,67%
15,00% 85,00% 100,00%
Viais de 10 46,15% 72,34% 66,67
als ge 1uanos 10,00% 56,67% 66,67%
21,67% 78,33% 100,00%
| 100,00% 100,00% 100,00%
Tota 21,67% 78,33% 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Dos empreendimentos que realizaram o plano de negdcio 46,15% atuam a mais
de 10 anos no mercado. Em contrapartida, dos que ndo fizeram o plano de negdcio
72,34% estdo atuando a mais de 10 anos.

Assim, os dados indicam que ndo héa relacdo entre fazer o plano de negécio no
inicio das operacfes com a longevidade da empresa.

No entanto, quando se cruzam os dados dos indicadores tempo de mercado e salide
financeira, novas informagdes auxiliam no entendimento do fendmeno. A tabela 5

apresenta tal cruzamento:
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Tabela 5 - Satde Financeira X Tempo de Mercado

Tempo de Mercado

Saude Financeira . Total
3 a5anos 5a10anos Mais de 10 anos
28,57% 28,57% 42,86% 100,00%
Ruim 40,00% 40,00% 15,00% 23,33%
6,67% 6,67% 10,00% 23,33%
15,79% 5,26% 78,95% 100,00%
Regular 30,00% 10,00% 37,50% 31,67%
5,00% 1,67% 25,00% 31,67%
18,75% 25,00% 56,25% 100,00%
Bom 30,00% 40,00% 22,50% 26,67%
5,00% 6,67% 15,00% 26,67%
9,09% 90,91% 100,00%
Otimo 10,00% 25,00% 18,33%
1,67% 16,67% 18,33%
16,67% 16,67% 66,67% 100,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ota 16,67% 16,67% 66,67% 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nas empresas com mais de 10 anos de atuacdo é possivel identificar que 52,5%
da soma dos estados ruim e regular, estdo com a situacdo financeira desfavoravel, ou seja,
sdo empresas que apesar de ter um periodo extenso no mercado ndo possuem uma salde
financeira com expectativa positiva.

Essas informagcbes demonstram que a falta do plano de negdcio pode ter
impactado negativamente o desenvolvimento destas organizages no mercado, podendo
inclusive vir a ter um status de faléncia e mortalidade muito em breve, corroborando com
os dados dispostos pelo SEBRAE (2016).

3.3 Discussoes dos resultados

De acordo com as informacGes apresentadas verificou-se que o plano de negécio
foi um fator pertinente para que as organizacdes possam realmente ser saudaveis
financeiramente. Isso indica que pode ser importante para empresas nesta realidade
apresentar o plano de negdcio no inicio de suas opera¢es. Contudo, tdo importante
quanto aprender a produzir um plano de negdcio, € o futuro empreendedor ter vontade de

produzi-lo.
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Isso fica claro quando se observa os dados referentes a questdo da necessidade de
utilizacdo do plano de negdcio por parte dos respondentes da pesquisa, dados
apresentados a seguir na tabela 6:

Tabela 6 - Sadde Financeira X Necessidade do plano de negocio

Sentiu necessidade do plano de negdcio?

Saude Financeira Sim, logo no Sim, ao longo NZo Total
inicio dos anos
7,14% 21,43% 71,43% 100,00%
Ruim 14,29% 25,00% 24,39% 23,33%
1,67% 5,00% 16,67% 23,33%
15,79% 15,79% 68,42% 100,00%
Regular 42,86% 25,00% 31,71% 31,67%
5,00% 5,00% 21,67% 31,67%
18,75% 18,75% 62,50% 100,00%
Bom 42 .86% 25,00% 24,39% 26,67%
5,00% 5,00% 16,67% 26,67%
27,27% 72,73% 100,00%
Gtimo 25,00% 19.51% 18,33%
5,00% 13,33% 18,33%
11.67% 20,00% 68,33% 100,00%:
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
11.67% 20,00% 68,33% 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores

Como visto, mesmo encontrando-se em um estado financeiramente ruim, apenas
7,14% dos empresarios vislumbram a importancia imediata da utilizacdo do plano de
negocio para o melhoramento de seu empreendimento. A infinita maioria, 71,43% dos
respondentes, ndo acredita que utilizar o plano de negocio poderia realmente ser Gtil no
contexto em que vivem. As organizac¢Oes em situacdo regular seguem a mesma tendéncia.

Por outro lado, é visivel que as empresas em melhores condi¢des financeiras, tém
certo apreco pela utilizacdo do plano de negdcio. Diversas delas manifestaram interesse

em efetuar algum plano para o aproveitamento na empresa.

Considerac6es Finais

O presente estudo teve como principal objetivo analisar o plano de negdcio como
um fator determinante no inicio das empresas para que obtenham saide financeira,
crescimento e sobrevivéncia no mercado. O plano de negocio € apresentado como
ferramenta imprescindivel para as organizages em sua fase inicial, pois promove o

planejamento e desenvolvimento de acOes e estratégias e dimensiona os riscos futuros.

200 Empreendedorismo, Gestdo e Negdcios, v. 7, n. 7, Mar. 2018, p. 187-203



Empreendedorismo, Gestao e Negocios

Nesse contexto, foram apontados os indicadores que verificam como a existéncia
do plano de negocio auxiliou no sucesso das empresas, sao eles: saude financeira, porte
da empresa e tempo de mercado.

Ao avaliar a saude financeira e o plano de negocio, os resultados obtidos
demonstram que ha uma propensao consideravel de organizacdes que elaboraram o plano
de negdcio no comego de suas operagdes a serem saudaveis financeiramente.

Na andlise do porte da empresa e saude financeira é perceptivel que as empresas
que ndo possuem o plano de negocio estdo propensas a uma saude financeira negativa, e
sem expectativa decrescimento no mercado em que elas atuam.

Em comparagdo com o tempo de mercado € possivel analisar que empresas que
estdo a mais tempo no mercado s&o as que ndo utilizaram um plano de negdcio no inicio
de seu empreendimento, em contrapartida ao relacionar este indicador com a saude
financeira identifica-se a importancia do plano de negdcio, pois mais uma vez a maioria
apresenta uma saude financeira precaria, aparentando uma possivel faléncia ou
mortalidade futura.

Outro fator importante foi a relacdo do empreendedor com a capacidade em
analisar a necessidade de um plano de negdcio, mesmo em situacdo negativa 0 mesmo
rejeita a ideia de realizar um planejamento detalhado de seu empreendimento, para que o
negdcio apresente uma melhoria em sua saude financeira e possa realmente se
desenvolver.

De maneira geral, este trabalho demonstrou que o plano de negdcio € realmente
uma ferramenta importante para as empresas que buscam ter sucesso, pois a nao utilizagédo
deste instrumento de gestdo muitas vezes pode acarretar em dificuldades que poderiam
ser resolvidas facilmente apds a sua identificacao.

Com relacdo as contribuicdes teoricas, € possivel identificar que ha relevancia no
estudo do plano de negécio em empreendedorismo, pois os dados obtidos corroboram
com as consideracgdes feitas pelas autoridades do assunto tratado. Demonstrando que, a
funcdo desta ferramenta é realmente importante para a formacdo adequada de
empreendedores de sucesso na atualidade.

Embora os resultados ap6iem a teoria apresentada, € relevante compreender como
pode ocorrer a inser¢do do plano de negdcio e de seus beneficios, em organizacoes
inovadoras encontradas atualmente no mercado.

Contudo, uma das limitacOes identificadas foi que a utilizagdo do corte transversal

no tempo pode ter impossibilitado uma melhor avaliacdo das varidveis discutidas, entdo
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para compreender profundamente como a relacdo do plano de negocio pode ser realmente

importante para as empresas obterem sucesso, sugere-se um estudo prolongado no tempo.
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