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RESUMO

O presente trabalho estrutura-se em torno de uma andlise junto aos Cursos de
Administracdo oferecidos pelas Instituicbes de Ensino Superior da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte com a finalidade de se saber como é abordado o
Empreendedorismo na formacdo dos Administradores. Buscou-se com essa pesquisa
verificar se as Instituicdes de Ensino Superior estdo formando seus discentes em
Administracdo para serem Empreendedores. Para isso foram coletadas as Matrizes
Curriculares dos cursos superiores em Administragéo da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte a fim de saber qual IES tem o Empreendedorismo como disciplina, e apos
essa identificacdo foram abordados e entrevistados os Coordenadores dos referidos
cursos de Administracdo das instituicdes analisadas.
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ABSTRACT

The present work isstructured around an analysis with the Administration Courses
offered by Higher Education Institutions in the Metropolitan Region of Belo Horizonte
in order to know how we approached the Entrepreneurship in the formation of the
Directors. We sought to this research, verify that the HEIs are graduate students in his
Administration to be entrepreneurs. For it were collected the Curriculum Matrices of the
top courses in Administration of the Metropolitan Region of Belo Horizonte in order to
know which IES has Entrepreneurship as a discipline and after this identification were
approached and interviewed the coordinators of these courses of Directors of the
institutions analyzed.
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Empreendedorismo, Gestao e Negocios

Introducéo

De acordo com Dornelas (2008), o mundo estd passando por diversas
transformacfes. Com o fendmeno da globalizacdo, as tentativas de se estabilizar
economicamente no mercado foram muitas, por esse motivo diversas e grandes
empresas brasileiras tiveram que procurar por alternativas para se manterem no mercado
além de reduzir os custos.

Os autores Tomio e Hoeltgebaum (2001) relatam que o curso de Administracédo
estd diretamente ligado com o mundo dos negocios, porém a formacdo que é oferecida
(na maioria das Instituicbes de Ensino Superior) esta mais direcionada para
profissionais atuarem em empresas do que para atuarem como empreendedores.

Esta pesquisa busca analisar como é abordado o empreendedorismo com 0s
estudantes, a partir do incentivo a atividade empreendedora por meio da sua inclusdo
nas matrizes curriculares dos Cursos de Administragdo das Instituicbes de Ensino
Superior — IES da Regido Metropolitana de Belo Horizonte — RMBH.

Segundo o site do IBGE estudos revelam que, desde 2008, o empreendedorismo
tem sido apontado como altamente relevante para o crescimento econémico do pais e
que nos ultimos cinco anos foram criados em média 600 mil novos negdcios registrados
no Brasil, 0 que consolida o empreendedorismo no pais.

Segundo pesquisas, a Global Entrepreneurship Monitor - GEM identificou em
2012 que, em uma lista de 67 paises, o Brasil aparece em quarto lugar em termos de
nameros de empreendedores. A pesquisa mostra também que a proporcdo dos
brasileiros que deseja ter o proprio negdcio (43,5%) € superior aos que desejam seguir
carreira em empresas (24,7%). Ainda segundo a GEM, o Brasil possui a maior taxa de
empreendedores em estagio inicial (TEA). A pesquisa mostra que a TEA média
brasileira de 2002 a 2010 é de 13,88%.

Este estudo se motivou ao realizar a analise prévia das estruturas curriculares das
IES da RMBH onde foi possivel verificar quais possuem disciplinas ou projetos
relacionados ao empreendedorismo, incentivando os discentes com formagdo de novas
ideias para formulacdo de novos produtos, diferentes prestacdes de servigos no mercado
OU Novos processos, apontando se a abordagem desse assunto nas IES é suficiente ou
necessita de maior enriquecimento. O resultado pode ser utilizado como diagnostico

para auxiliar novas IES na elaboracdo de sua estrutura curricular ou até mesmo, em
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praticas de mercado, haver uma reestruturacdo das ja existentes quanto a abordagem do

tema empreendedorismo.

Referencial Teorico

Segundo Martins (1989) citado por Mineiro e Leite (2003), a formagdo do
Administrador no Brasil comegou a ganhar for¢ca em meados da década de 40, decorrido
da necessidade de méo de obra qualificada no pais. Santos e Galleli (2013, p. 73)
retratam que em 1944 “foi criada a Fundagdo Getulio Vargas (FGV), a qual pode ser
apontada como pioneira na criacdo do curriculo de ensino especializado em
Administracéo”.

Na obra de Mineiro e Leite (2003) o curso de Administracdo no Brasil, segundo
pesquisas realizadas pelo Conselho Federal de Administracdo em 2001, revela que na
década de 90 houve uma grande expanséo do curso no pais. A pesquisa realizada mostra
ainda que no ano de 1999 ja havia no pais 1395 cursos de Administracdo e no ano de
2000 j& se registrava 1941 cursos de Administracdo, nos resultados da pesquisa
constatou-se que 10% do total de alunos matriculados nas IES realizavam o curso de
Administracéo.

Segundo Bonome (2009, p. 7) “o significado da palavra Administra¢ao deriva do
termo em latim ad e minister que respectivamente sdo direcdo para e tendéncia e
obediéncia, ou seja, alguém que presta servico a outra pessoa”’. A atividade da
Administracdo ainda segundo Bonome (2009) e Fujita (2004) relaciona a cooperagéo
entre as pessoas, e esta estreitamente ligada a coordenacao de tarefas.

Segundo Valenciano Sentanin e Barboza (2005) o conceito de
empreendedorismo tem sido muito usado nos ultimos anos, ganhando mais forca ao
final da década de 90, principalmente com a énfase dada ao empreendedorismo é
proveniente a rapidez das mudancas tecnoldgicas.

Dolabela (1999) relata em sua obra que o empreendedorismo é como um
instrumento de desenvolvimento da sociedade. Ainda na visdo do autor o
empreendedorismo é abrangente envolvendo qualquer atividade que o individuo realize
e define o empreendedor “pela a forma de ser, e ndo pela maneira de fazer”
(DOLABELA, 1999, p. 5).

Para Valenciano Sentanin e Barboza (2005, p. 2) o empreendedorismo “é o

envolvimento de pessoas e processos que, em conjunto levam a transformacéo de ideias

38 Empreendedorismo, Gestao e Negocios, v. 4, n. 4, Mar. 2015, p. 36-57



Empreendedorismo, Gestao e Negocios

em oportunidades, e a perfeita acdo dessas oportunidades levam a criacdo de negocios
de sucesso”.
Outro conceito usado para o termo empreendedorismo diz que:

O empreendedorismo € o processo dindmico de gerar mais riquezas. A
riqueza ¢ criada por individuos que assumem os principais riscos em
termos de patrimonio, tempo e/ou comprometimento com a carreira ou
gue provem valor para algum produto ou servico. O produto ou
servigo pode ou ndo ser novo e Unico, mas o valor deve ser de algum
modo infundido pelo o empreendedor ao receber e localizar as
habilidades e o0s recursos necessarios (HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009, p. 30).

Diz Andrade e Acurcio (2009) que a palavra empreendedor, tem origem francesa
do termo entrepreuner e estd ligada a criacdo de um negdcio e vinculada a
competitividade. Hisrich, Peters e Shepherd (2009, p. 27) revelam que a expressdo
traduzida significa “aquele que esté entre” ou “intermedidrio”.

H& ainda conceitos de outros autores sobre ser empreendedor. Chiavenato
(2007), por exemplo, define o empreendedor como um individuo que opera um novo
negocio, para realizacdo de ideias, pessoas assumindo todos o0s riscos e
responsabilidades do negocio.

J& Hisrich, Peters e Shepherd (2009) comparam a acdo de ser um empreendedor
e criar um novo empreendimento com a agdo de ser pai e criar um filho, ambos exigem
muita dedicacéo esforco e tempo.

Uma das mais antigas definicbes para o empreendedorismo e na visdo de
Dornelas (2008) e também corrobora com o autor Schumpeter (1994), em que reflete
empreendedor como: “aquele que destr61 a ordem econOmica existente pela a
introducdo de novos produtos e servicos, pela criacdo de novas formas de organizagdo
ou pela a exploracdo de novos recursos ¢ materiais” (SCHUMPETER, 1994 apud
DORNELAS, 2008, p. 22).

Dornelas (2008) destaca o autor Kirzner (1973) que tem uma abordagem
diferente da de Schumpeter sobre o empreendedor. Para o autor o individuo
empreendedor é aquele que “cria um equilibrio, encontrando uma posi¢do clara e
positiva em um ambiente de caos e turbuléncia, ou seja, identificando oportunidades na
ordem presente” (KIRZNER, 1973 apud DORNELAS, 2008, p. 22).

Mas analisando esse contexto, Dornelas (2008) afirma que ambos os autores
enfatizam que o empreendedor € um excelente identificador de oportunidades, tendo

como caracteristicas o interesse e a curiosidade sobre as informagdes e atualidades, pois
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sabem que a partir desses conhecimentos a oportunidade de aumentar o seu negdcio
através do conhecimento é muito maior.

Schumpeter (1994 apud DORNELAS, 2008) ainda relata que o empreendedor é
mais conhecido por criar novos negdcios, mas também por inovar dentro dos negdocios
ja existentes.

De acordo com Reis e Armond (2012, p. 20) existem dois tipos de
empreendedorismo: o empreendedorismo de start up “que consiste na criacdo de
empresas que viabilizardo o sucesso de um negdcio” e 0 intra-empreendedorismo, que o
autor conceitua como o empreendedorismo corporativo “que ¢ caracterizado pelo
emprego das técnicas de empreendedorismo por funcionarios em empresas
estabelecidas”. Diz ainda os autores que o empreendedorismo corporativo atualmente é
0 mais forte em nossa sociedade.

Aiub (2002, p. 36) criou estudos que relaciona as principais caracteristicas

atribuidas ao empreendedor, quadro 1.

Quadro 1 - Caracteristicas Empreendedoras

Caracteristica Especificagoes Referéncias

* Aprovagao;

* Independéncia;
Necessidades * Desenvolvimento pessoal; Brirley e Westhead
* Seguranga; (1992)

* Auto realizacdo;

* Aspectos técnicos relacionados com o
negocio;

* Experiéncia na area comercial
Conhecimentos * Escolaridade; Lezana (1995)
* Experiéncia em empresas;

* Formag¢ao complementar;
*Vivéncia com situagdes novas.

eIdentificagdo de novas oportunidades
*Valoragdo de oportunidades e pensamento
criativo;

Habilidades » Comunicagdo persuasiva; Ray (1993)
* Negociagdo;

* Aquisicao de informacdes;
* Resolugdo de problemas.

« Existenciais;
« Estéticos;
Valores * Intelectuais; Empinotti (1994)
* Morais;
* Religiosos;

Fonte: Lanzana (1996) adaptado por Aiub (2002, p. 36).
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Reis e Armond (2012) descrevem em sua obra que as habilidades requeridas de
um empreendedor podem ser classificadas em trés partes:

Técnicas: envolve saber escrever, ouvir as pessoas e captar
informacdes, ser organizado, saber liderar e trabalhar em equipe;
Gerenciais: incluem as areas envolvidas na criacdo e gerenciamento
da empresa (marketing, administracdo, financas, operacional,
producdo tomada de decis&o, planejamento e controle);

Caracteristicas Pessoais: ser disciplinado, assumir riscos, ser inovador,
ter ousadia, ser persistente e visionario, ter iniciativa, coragem,
humildade e, principalmente ter paixdo pelo que faz. (REIS;
ARMOND, 2012, p. 30).

Foram descritos conceitos baseadas em opinides de varios autores de diversas
épocas que serviram de base para a compreensdo e entendimento sobre
empreendedorismo. Apesar dessas diversas abordagens dos autores sobre o tema, o que
se pode perceber € que para todos ou pelo menos grande parte dos empreendedores séo
aquelas pessoas inovadoras, capazes de terem ideias sobre novos negécios e coloca-los
em pratica, assumindo 0s possiveis riscos e se adaptando constantemente as mudancas
do mercado.

Neste contexto, em uma economia que ocorre constantes mudancas,
principalmente provocadas pela globalizacdo do mercado, as IES visualizam a
necessidade de formar seus alunos para enfrentar somente o mercado de trabalho, ndo
focando na formagéo de um empreendedor.

Segundo Guimardes (2002), os cursos que sao direcionados a formacéo
empreendedora comecaram a surgir a partir da década de 40, nos Estados Unidos,
formulado pela escola de Administracdo de Harvard, com a finalidade de qualificar ex-
combatentes da Segunda Guerra Mundial para 0 mercado de trabalho, mas com foco no
autoemprego.

Para os autores Pardini e Santos (2008), o ensino do empreendedorismo no
Brasil vai deixando um pouco a esséncia para se consolidar como disciplinas nos
centros de graduacdes voltados para os estudos administrativos. O autor demonstra na

tabela abaixo, a evolugdo do cenario no Brasil.
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Tabela 1 - O Empreendedorismo em Curso de Graduagao e Pesquisa no Brasil

1981/1999
ANO INSTITUICOES CURSOS
Escola de Administracdo de Curso de Especializacio em
1981 Empresas da Fundagdo Getulio g SP ¢
x Administracdo para Graduados
Vargas - Sdo Paulo
Escola de Administracdo de O curso foi estendido para a graduacéo, sob o
1984 Empresas da Fundagdo Getulio nome de "Criacdo de Novos Negécios - Formacéao
Vargas - Sdo Paulo de empreendedores".
1984 Universidade de S&o Paulo — Criacdo de Empresas - curso de
FEA-USP graduacdo em administracéo
Universidade de Séo Paulo - Criacdo de Emgre_sas e Empreendlmentqs de Base
1985 Tecnoldgica, no Programa de P6s
FEA-USP. ~ L «
Graduagdo em Administragéo.
CIAGE - Centro Integrado de x
1989 Gestdo Empreendedora Formac&o de empreendedores
Universidade Federal de Santa
1992 Catarina ENE - Escola de Novos Empreendedores
Departamento de Informética da
1992 Universidade Federal de Pernambuco e Criacdo do CESAR — Centro de Estudos e
Fundacg&o de Apoio a Ciéncia do Estado de Sistemas Avancgados do Recife
Pernambuco (FACEPE)
UFMG Metodologia de ensino de
1993 Programa S%f;jédo CNPg- empreendedorismo oferecida no curso de
graduacdo em Ciéncia da Computacdo da UFMG
Departzflmen_to de Informatica da CESAR cria uma pré-incubadora voltada para
Universidade Federal de . ~ .
x . projetos de exportacdo de software, que mais
1995 Pernambuco e Fundagéo de Apoio X U
A Al tarde transformou-se no Recife-Beat, inserido no
a Ciéncia do Estado de Pernambuco Programa Softex
(FACEPE) g
1995 Escola Federal de Engenharia de Criagdo do GEFEI - Centro Empresarial de
Itajub4, em Minas Gerais — EFEI. Formagdo Empreendedora de Itajuba
L - Criacdo da Escola de Empreendedores com o
1995 Universidade de Brasilia— UNB apoio do SEBRAE-DF
1996 CESAR - Centro de Estudos e Disciplina de ensino de empreendedorismo no
Sistemas Avancgados do Recife curso de graduagdo em Ciéncia da Computacdo
. Implantacgdo de dois projetos: o Génesis, na area
1996 © Programa So_ftex, criado pelo de incubac@o universitéria, e o Softstart, na area
CNPq - Sociedade Softex : .
de ensino de empreendedorismo.
1997 PUC-RIO Crla(;acz do Inszltuto Génesis para
Inovacgdo e Agdo Empreendedora
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IEL-MG, FUMSOFT, Secretaria
de Estado de Ciéncia e Tecnologia Lancamento do Programa REUNE Rede de
e Fundagdo Jodo Pinheiro e Ensino Universitario de Empreendedorismo
SEBRAE/Minas.

1997

Lancamento do Programa REUNE-Brasil,
1998 CNI - IEL e SEBRAE Nacional expandindo a filosofia da rede universitaria de
ensino de empreendedorismo para todo pais.

Capitulo Brasileiro do ICSB -

1998 International Counsil for Small Programas nacionais de empreendedorismo
Business
1999 Virias InstituicSes Brasileiras Atinge-se um publico de cerca de 8.000 alunos no

ensino de empreendedorismo

Fonte: Adaptado de DOLABELA (1999a), PEREIRA; SANTOS (1995), DEGEN
(1989).

Segundo Dornelas (1999), o empreendedorismo no Brasil esta apenas no inicio e
estd alcancando resultados no ensino. Para Malheiros (2004) o empreendedorismo para
ser mais eficiente deve ter metodologias proprias diferentes das convencionais ja
adotadas.

Dolabella (1999, p. 53) comenta sobre as razbes de se ensinar o
empreendedorismo:

[...] onde em primeiro lugar a razdo € a cultura e onde os valores
do nosso ensino ndo sinalizam para o empreendedorismo; em
segundo lugar predomina-se no ensino profissionalizante e
universitario a cultura da grande empresa, ndo ha o habito de se
falar na pequena empresa; em terceiro lugar onde os cursos de
administracdo sdo voltados para o gerenciamento de grandes
empresas com algumas excecoes.

Cunha (2007, p. 8) relata que os objetivos gerais da disciplina do
empreendedorismo sdo de “estimular e desenvolver uma cultura empreendedora nos
alunos, capacitando na cria¢do do seu proprio empreendimento” enquanto os objetivos
especificos sao de “sensibilizar o aluno para identificar e desenvolver sua capacidade
empreendedora”.

Filion (1999, p. 11) por sua vez, relata sobre o ensino do empreendedorismo:

E interessante notar que o desenvolvimento do empreendedorismo
como disciplina ndo seguiu padrdo semelhante ao de outras
disciplinas. Na verdade, grande nimero de pesquisadores, cada um
usando sua cultura, ldgica e metodologia estabelecida em graus
variados em seus préprios campos de estudo, comegou a interessar-se
e a trabalhar no campo do empreendedorismo e de pequenos negécios.
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O ensino do empreendedorismo na formacdo do administrador é de grande
importancia, para que capacite o aluno a desenvolver esse perfil que vem sendo
procurado no mercado atual. O empreendedor deve ser formado com as devidas
habilidades, conhecimentos e experiéncias e com a capacidade criativa e inovadora de
reagir e observar as mudancas como sempre uma nova oportunidade.

Os Cursos de Administracdo exigem um dominio de técnicas e praticas em
diversas areas tais como: marketing, financgas, recursos humanos, producgdo, contabil e
etc. Com as mais diversas matérias possiveis a serem abordadas em um curso, as IES
partem do principio de lecionar o que compdem a estrutura curricular de cada curso.

Segundo Hamilton (1992 apud RIBAS, 2011, p. 87):

A origem histérica do curriculo decorre das mudangas ocorridas
durante a renascenca, que moldaram uma nova forma de escolarizacao
pos-medieval que até entdo se organizara em classes independentes.
Uma nova proposta de escolarizagdo universal em conjunto com os
novos vinculos estabelecidos entre a educacao e controle burocratico
da educagdo pelo estado, reclamava para si a centralizagdo das
decisbes até entdo fracionadas, como poderiam essas diferentes
fraghes de uma escola ser ajustadas e administradas como um todo?
As tentativas para responder a esta questdo resultaram no temo
“curriculum” utilizado até¢ hoje com significado semelhante.

Sacristan (1998 apud RIBAS, 2011, p. 87) aborda curriculo como estrutura da
atividade escolar, possuindo um papel fundamental na educacdo uma vez que

transforma as metas basicas em estratégias de ensino:

O curriculo ¢ o mecanismo através do qual o conhecimento é
distribuido socialmente. E uma opcao histdrica que reflete uma trama
cultural, politica, social e escolar, que acaba por espelhar o
mecanismo de socializacdo, formacdo, segregacdo ou integragdo do
sistema de educacéo.

Na visdo de Dolabela (2000 apud RITA et al., 2008, p. 4) “o0 ensino de
empreendedorismo no Brasil esta se propagando fortemente e que em dentro de pouco
tempo todas as universidades e instituicdes de segundo grau terdo o ensino de
empreendedorismo em suas grades curriculares”.

De acordo com o trabalho de Gorman et al. (1997 apud GUIMARAES, 2002, p.
80), e “identificado e analisado conteldos programaticos propostos para cursos de
formacdo empreendedora, onde o objetivo € tracar o0 progresso nas recomendagdes dos
especialistas na area e organizar, em tipologias, o contetdo identificado”. Ainda
segundo o levantamento de Gorman et al. (1997 apud GUIMARAES, 2002, p. 80):
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Os contetidos podem ser agrupados em, basicamente dois tipos. Os
que sdo afetos ao periodo anterior a fundacdo do negécio, como
identificar oportunidades, desenvolver estratégias, adquirir recurso e
implementar o negdcio; e os temas relacionados ao periodo posterior a
criacdo da empresa e mais relacionados com o0 processo de
desenvolvimento de habilidades e competéncias de gestdo de
pequenos negocios.

Para o ensino de empreendedorismo, Rabbior (1990) citado por Guimardes
(2002, p. 79), é necessério optar por elementos claros e objetivos ao elaborar um
programa de formacdo empreendedora. Para o autor, “o sucesso do curso esta
diretamente relacionado a capacidade de se estabelecer coeréncia entre objetivos e
avaliacdo".

Drucker (1986, p. 16) afirmava que “Empreendimento ndo é nem ciéncia nem
arte, € uma préatica”. Ja para Dolabela (1999a, p. 114 apud VIEIRA; MELATTI;
RIBEIRO, 2011, p. 292) para haver efetividade didatica na area de empreendedorismo,
é essencial que o aprendizado seja insistentemente contextualizado, ou seja, o aluno pré-
empreendedor precisa ser submetido a situacdes similares aquelas que encontrardo na
pratica.

A partir dos escritos de Hynes (2005) citado por Rita et al. (2008) é proposto um
modelo de processo para a educagdo empreendedora que designa estruturas alternativas
e mecanismos de conhecimento, para assegurar que a aprendizagem correta ocorra e
para que isto sdo estabelecidas metas para a aprendizagem de conhecimentos,
habilidades e atributos, onde Hynes (2005) citado por Rita et al. (2008, p. 5) subdivide

em trés as atividades de desenvolvimento empreendedor que séo:

Quadro 2: Subdiviséo das atividades de desenvolvimento dos empreendedores

Métodos Recursos
Métodos didaticos Aulas expositivas, prescricao de leituras, adocao de livros de texto,
(Tedricos) elaboragdo de planos de negécios e promogao de seminarios.

Métodos de construgéo

de habilidades Estudos de casos, discussdes em grupo, brainstorming e assemelhados.
Métodos de descoberta Resolucdo de problemas e situa¢es do mundo real, contatos com

(Experiéncias) organizagOes externas para a constituicdo de relacionamentos Uteis para a

carreira profissional.

O uso desses métodos didaticos ajuda os estudantes a usar dados imediatos e analisar e interpretar esses
dados; e fornecem informacGes que ajudam os discentes a alcancar objetivos cognitivos do programa com
métodos de construgdo de habilidades. Estes métodos sdo usados para aumentar a efetividade no
comportamento dos estudantes, o que resulta na melhoria de habilidades pré-existentes e no
desenvolvimento de novas habilidades. Esses métodos encorajam a aprendizagem através da descoberta e
da aprendizagem experiéncia.

Fonte: Hynes (2005 apud RITA et al., 2008, p. 5).
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Segundo Lindo (1996 apud BIROCHI, 2000, p. 82):

Toda reforma curricular terd que conter ndcleos basicos variaveis que
permitam a iniciacdo ao pensamento complexo, que fortalecam a
formacdo cientifica, que afirmem os valores democraticos e
pluralistas, que fortalegam a capacidade para sintetizar informagdes e
para pensar autonomamente. A reproducdo de modelos vigentes
(enciclopédicos ou atomistas fortemente ligados a compartimentacédo
anacronicas das formacgdes docentes) tenderd a formar individuos
intelectualmente menos capacitados, a medida que seus
conhecimentos ndo corresponderam ao avango das ciéncias e das
transformacdes historicas.

Todos os conceitos apresentados acima se retrocedem, para a metodologia de
ensino aplicada ao empreendedorismo. Os autores utilizam de varias estratégias, para a

participacdo do discente na construcdo de projetos aplicados ao estudo.

Metodologia

Para ampliacdo de qualquer estudo é indispensavel eleger um método para que a
pesquisa seja desenvolvida de maneira direcionada e normatizada conforme as
premissas e normas aplicaveis ao contexto em que sera desenvolvida.

A pesquisa utilizada para a efetivacdo do presente estudo baseia-se em dois
aspectos segundo Vergara (2011): quanto aos fins e quanto aos meios. A pesquisa
utilizada para a efetivacdo deste estudo se caracteriza pela natureza descritiva quanto
aos fins, onde sera desenvolvida uma pesquisa com as IES da RMBH como atividades
de analises, averiguando as que possuem sua estrutura curricular disciplinas sobre
empreendedorismo.

De acordo com Reis (1998), Barros (1996) e Bervian (1983) citado por
Rodrigues (2011, p. 3) e Vergara (2011) a pesquisa descritiva expde caracteristicas de
determinada populacdo ou de determinado fendmeno. Pode também estabelecer
correlacdes entre variaveis e definir sua natureza.

Quanto aos meios foi utilizada a pesquisa bibliografica, a analise documental, o
estudo de caso e a pesquisa de campo. O universo do estudo foi composto pelas IES da
RMBH e a selecdo de amostragem foi definida como estratificada para selecionar as
unidades de analise, ou seja, as IES da RMBH pesquisadas, segundo 0s seguintes
critérios: a) a IES estarem cadastradas no MEC, portal E-MEC; b) estarem localizadas
na Regido Metropolitana de Belo Horizonte; e c) oferecer o curso de Administragao.
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Apols a selecdo da amostragem, foi realizada uma entrevista com cinco
coordenadores de cursos de Administragdo da amostra selecionada com a triagem de
disciplinas de Empreendedorismo na estrutura curricular a fim de coletar dados sobre a
adocdo do Empreendedorismo pelo 0s mesmos nos respectivos cursos. Estes cinco
coordenadores foram selecionados por extratos e acessibilidade. A abordagem utilizada
é predominantemente qualitativa com um roteiro de entrevista semiestruturada. O
método de andlise do discurso foi adotado pela sensibilidade na mensuracdo das

respostas dos Coordenadores.

Analise dos Dados

Para a selecdo das IES pesquisadas foi feito um levantamento das Instituicdes de
Ensino Superior que ofertam o curso de bacharelado em Administracdo. Este
levantamento foi realizado por meio do Portal E-MEC do Ministério da Educacao,
selecionando as IES da RMBH que ofertam o respectivo curso.

No total, sdo 34 municipios que compdem a RMBH, sendo esta regido
responsavel pela oferta de 100 cursos de Administracdo. Porém, os 100 cursos ofertados
sdo de 50% dos municipios, ou seja, 17 deles. Desses 100 cursos ofertados, muitos
cursos de Administracdo sdo provenientes de grandes grupos de ensino, inclusive de
outros estados como: Sdo Paulo, Bahia, Parand, etc., mas que possuem unidades na
RMBH, com ensino presencial ou EAD (ensino a distancia), e contribuem para a
formacdo destes alunos. Alguns grandes grupos de ensino possuem varias unidades com
matrizes curriculares padronizadas o que pode distorcer a realidade da pesquisa. Para
uma melhor selecdo, os cursos dos mesmos grupos de ensino em duplicidade, ou
triplicidade, tiveram suas matrizes analisadas, e, devido a semelhanca, foram excluidas
da populacdo obtendo apenas 60 cursos restantes. Destes, apenas 50 IES
disponibilizaram suas matrizes curriculares para pesquisa onde 0s passos para coleta dos
dados foram: (1) procurar no proprio site da Instituicdo; (2) enviar um e-mail com
solicitacdo a Instituicdo e (3) ligar e pedir a matriz curricular a IES.

Em seguida, as 50 IES da RMBH que apresentaram a matriz curricular do curso
de Administragé@o para a pesquisa, passaram pelo processo de selecdo quanto a oferta de
disciplinas relacionadas ao Empreendedorismo. ApoOs analise, apenas 38 cursos de
Administracdo apresentam em sua matriz curricular disciplinas com o titulo sobre

Empreendedorismo como demostra a Tabela 2.
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Tabela 2 — IES da RMBH que apresentam disciplinas em sua matriz curricular com
formacdo para empreendedorismo.

IES

Disciplina

Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Estado de
MG

Empreendedorismo + Empresa Simulada

Centro Universitario Clauretiano

Empreendedorismo

Centro Universitario de Belo Horizonte UNI-BH

Empreendedorismo e Plano de Negdcio

Centro Universitario de Maringa

ADM Empreendedora

Centro Universitario do Instituto de Ensino Superior

Administracdo Empreendedora + Pratica Integradora:
Plano de Negocios

Centro Universitario do Sul de Minas

Empreendedorismo + Gestdo de MPM Empresas

Centro Universitario Internacional UNIINTER

Empreendedorismo  +  Orientagdo  de  Estagio
Empreendedor + Estagio Supervisionado: Empreendedor

Centro Universitario Metodista Isabela Hendrix

Comportamento Empreendedor + Plano de Negécios:
Busines Plan

Faculdade da cidade de Santa Luzia - FACSAL

Empreendedorismo + Plano de Negocio

Faculdade AIEC — FAAB

Gestdo Empreendedora

Faculdade Batista de Minas Gerais

Empreendedorismo e Plano de Negdcio

Faculdade de Administracdo Milton Campos

Empreendedorismo

Faculdade de Ciéncias Gerenciais Padre Arnaldo Janssen

Criagdo de Empreendimentos

Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas - FACISA BH

Empreendedorismo + Jogos e Vivencia Empresarial

Faculdade de Ensino de Minas Gerais - FACEMG

Empreendedorismo e Plano de Negdcio

Faculdade de Estudos Administrativos de MG - FEAD
MG

Comportamento Organizacional e Empreendedor +
Projetos e Planos de Negdcios

Faculdade do Centro Educacional Mineiro FACEM BH

Formagao de Empreendedores

Faculdade IBMEC

Empreendedorismos

Faculdade Internacional de Ciéncias Empresariais FICE

Empreendedorismo

Faculdade Novos Horizontes FNH

Inovagdo e Empreendedorismo

Faculdade SENAC Minas

Gestdo Empreendedora

FAMIG - Faculdade Minas Gerais

Empreendedorismo e Elaboragéo de Projetos I, 11, 111, VI
eV

FAMINAS - Faculdade de Minas Gerais

Empreendedorismo + Plano de Negdcio

FUMEC - Faculdade de Ciéncias Empresarias

Empreendedorismo

Instituto Belo Horizonte de Ensino Superior

Empreendedorismo e Plano de Negdcio

Instituto de Ensino Superior Jodo Alfredo de Andrade

Gestdo Empreendedora

Nova Faculdade

Empreendedorismo

Pontifica Universidade Catélica de MG - PUC

Gestdo Empreendedorismo + Plano de Negdcios +
Técnicas de Gestdo para Pequenas e Médias Empresas

Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG

Empreendedorismo

Anhanguera

Empreendedorismo
Pequenas Empresas

+ Administragdo de Micro e

Universidade Anhembi Morumbi

Empreendedorismo

Universidade Catélica Dom Bosco - UCDB

Empreendedorismo

Universidade Catdlica de Brasilia

Empreendedorismo e Inovagéo

Universidade de Santo Amaro - UNISA

Empreendedorismo+ ADM de Pequenas e Medias
Empresas |, 11

Universidade de Uberaba — UNIUBE

Empreendedorismo e Desenvolvimento de Novos

Negdcios + Comportamento Empreendedor

Universidade Luterana do Brasil - ULBRA

Empreendedorismo

Universidade Paulista - UNIP

Empreendedorismo e Plano de Negdcio

Universidade Salvador — UNIFACS

Empreendedorismo

Total: 38

Fonte: Dados coletados de Setembro a Novembro de 2013 no E-MEC para IES e nas matrizes
curriculares das respectivas IES.

Além destas 38 IES, com suas respectivas disciplinas como formacdo para o

Empreendedorismo, outras 6 matrizes curriculares apresentam disciplinas com titulos

48

Empreendedorismo, Gestao e Negocios, v. 4, n. 4, Mar. 2015, p. 36-57



Empreendedorismo, Gestao e Negocios

préximos ou correlacionados ao tema totalizando em 44 IES da RMBH com disciplinas
especificas ou correlacionadas que contribuem para a formacdo do Administrador.
Tabela 3

Tabela 3 — IES da RMBH que apresentam disciplinas em sua matriz curricular com
formacdo proxima ou correlacionada ao tema empreendedorismo.

IES Disciplina
Centro Universitario UMA Projeto Aplicado: Gestdo Empresarial
Faculdade Bl Minas — FGV Desenvolvimento de Competéncias
Faculdade Sdo Camilo — Bahia Criacdo de Empresas + Gestdo e Desenvolvimento
de Produtos + Criatividade Empresarial
Universidade José do Rosario Vellano - | Simulacdo Empresarial
UNIFENAS
Universidade Metodista de Sdo Paulo — UMESP Formulacdo de Planos de Neg6cio
Universidade Salgado de Oliveira - UNIVERSO Criatividade e Inovacéo
Total: 6

Fonte: Dados coletados de Setembro a Novembro de 2013 no E-mec para IES e nas
matrizes curriculares das respectivas IES.

Em relacdo ao perfil das IES, a n° 1 (denominada pelas autoras) é uma
Instituicdo de ensino renomada no mercado e comecou sua trajetoria em 1972 quando
alguns cursos foram reconhecidos. Com o compromisso de formar o profissional
cidaddo, competente ético, critico e criativo a instituicdo comecou a obter um ndmero
maior de alunos e com a grande demanda se expandiu para mais cinco campis. A sede
estd localizada na regido de AlfenassMG e o curso de Administracdo abordado é
oferecido no campus de Belo Horizonte e tem como eventos relacionados ao
empreendedorismo, palestras medalhas de mérito aos docentes.

A IES n° 2 possui ensino de qualidade e procura desenvolver seus projetos para
uma formacéo profissional dirigida para a competéncia. Com doze anos de atua¢do no
mercado mineiro a instituicdo compromete-se com a sociedade, no sentido de que seus
egressos sejam uma resposta as necessidades dessa sociedade, quanto a competéncia
requerida. Localizada em Belo Horizonte/MG a IES tem como principais eventos
voltados para o empreendedorismo, visitas técnicas, seminarios internacionais, feiras,
intercdmbios e palestras académicas.

Outra IES, considerada como n° 3 pelas autoras destaca-se por sua infraestrutura
e pelo seu 6timo ensino, a Instituicdo de Ensino Superior teve sua fundagdo em 1998.
Localizada na Regido de Santa Luzia/MG a IES conta com o0s eventos como feiras e

palestras direcionadas a tematica.
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Ja a IES n° 4 é uma Instituicdo constituida com o objetivo de atuar na area
educacional, podendo criar e manter escolas de ensino fundamental, médio, superior,
pos-graduacdo, cursos de extensdo e atividades de pesquisa e extensdo equivalentes, foi
constituida em 1999 com o objetivo de expansdo a IES fundou outro polo em 2003. A
sede esta localizada na cidade de Muriaé/MG, possui um campus em Belo Horizonte/
MG e oferece como principais eventos relacionados ao empreendedorismo a semana
académica de cada curso, visitas técnicas, a mostra de negocios e cursos ofertados pelo
Departamento de Extensao.

Por dltimo, a IES n° 5 selecionada para a pesquisa tem como objetivo expandir e
modernizar com qualidade o ensino de graduacéo, a Instituicdo visa oferecer ensino de
qualidade com emprego de principios humanisticos, propiciando o desenvolvimento do
aluno ligado a valores éticos e morais em respeito a sociedade em geral. Localizada na
regido de JuatubaMG a IES conta com os eventos como semindrio, feiras e palestras
académicas.

Todas as entrevistas foram realizadas entre os dias 22 e 29 de novembro de
2013, com os Coordenadores do Curso de Administracdo e o primeiro questionamento
versava sobre a pratica do Empreendedorismo nas estruturas curriculares dos cursos de
Administragéo, a resposta dos Coordenadores faz lembrar o conceito citado por Filion
(1999) em que o autor diz que o desenvolvimento do empreendedorismo como
disciplina ndo seguiu padrdes semelhantes ao de outras disciplinas.

“O curso ja foi criado dentro deste espirito empreendedor. A formagao
gerencial-humanistica proposta pelo programa desenvolve uma visao
ampla e ética do mundo dos negdcios, contemplando os estudos de
areas tradicionais como Marketing, Recursos Humanos e Finangas e
suas interdependéncias e estudos em dareas mais contemporaneas,
dentre elas o empreendedorismo. Tudo para que o formando tenha
uma capacidade critica de andlise, diagndstico e gestdo das
organizagdes” (Informagdo Verbal — IES n°l).

“O Empreendedorismo sempre fez parte da estrutura curricular da
instituicdo, pois nds acreditamos que o Administrador/ Empreendedor
pode mudar a realidade sustentavel do pais. Porém, em 2012 a IES
alterou sua estrutura para o Empreendedorismo. Hoje o curso conta
com 5 disciplinas que realizam integracdo vertical e horizontal no
curso auxiliando os Empreendedores na pratica mercadoldgica e na
criagdo do seu plano de negocios” (Informagdo Verbal — IES n°2).

“Desde a oferta do Curso de Administracao” (Informagdo Verbal —
IES n°3).

“Esta disciplina sempre foi contemplado na estrutura curricular do
curso” (Informagdo Verbal — IES n°4).
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“Em 2006 — Em funcdo da necessidade do mercado, quando da
reestruturacdo da grade curricular do curso-Enquadramento do curso
ao mercado profissional” (Informagdo Verbal — IES n°5).

Em seguida, houve interesse em obter conhecimento aprofundado sobre o ensino

pratico do empreendedorismo nos curso de Administracdo. Acredita-se, sendo Dolabela

(1999) e Pardini e Santos (2008), que o administrador deve conseguir visualizar o

conhecimento adquirido por meio de praticas mercadoldgicas para melhor contribuir

com a economia do pais. Nesse sentido, foi questionado sobre quais atividades séo

desenvolvidas pela Instituicdo que tem ligagdo ao empreendedorismo e quanto aos

meios de avaliagdo das mesmas.

“Principalmente, Banca de Apresentacdo de Plano de Negdcios e Feira
de Empreendedorismo Participacdo em eventos externos que
valorizam o empreendedorismo. Sim. Todas as atividades s&o
pontuadas” (Informagdo Verbal — IES n°l).

“Elaboragdo de Plano de Negdcios com banca e feira de apresentacdo
por enquanto, mas queremos possibilitar outras atividades aos
discentes futuramente. Sim, todas!” (Informacéo Verbal — IES n°2).

“Banca de Apresentacdo do Plano de Negocios. Todas as atividades
acima descritas sdo pontuadas” (Informagao Verbal — IES n°3).

“E realizada a Mostra de Negocios onde os alunos do 6° periodo dos
cursos de administracdo apresentam o plano de negocio que
elaboraram na disciplina. Esta atividade tem o valor de 10 pontos em
todas as disciplinas alocadas no periodo (Trabalho Interdisciplinar) e
na disciplina de Empreendedorismo sdo distribuidos 30 pontos para a
elaboracdo do plano de negocios a ser apresentado na Mostra”
(Informacdo Verbal — IES n%4).

“Apresentacdo de um plano de negédcio. Sempre ¢ tema do Circuito
Académico. Sim — 1* com 10 pontos e 2* com horas complementares”
(Informacdo Verbal — IES n°5).

Também foi questionado aos Coordenadores das IES participantes, quais foram

0S pontos positivos de se adotar o empreendedorismo como disciplina do curso de

Administracdo, e quais 0S pontos negativos. Segundo as respostas dos respectivos

coordenadores, a maioria dos cursos apresentam aspectos positivos com a adogdo de

uma formacgédo empreendedora e apenas a IES n°3 apresentou aspectos negativos.
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“Motivacdo dos alunos por vivenciarem as possibilidades de sucesso e
também alertas de fracasso” (Informagdo Verbal — IES n°1).

“Como aspect0s positivos os alunos tém mais facilidade para associar
a teoria com a pratica e promover solugdes para a melhoria dos
processos e praticas nas empresas em que atuam. A motivagdo para a

Empreendedorismo, Gestao e Negocios, v. 4, n. 4, Mar. 2015, p. 36-57



Empreendedorismo, Gestao e Negocios

formalizacdo, auxilio e abertura do seu préprio negécio; A realizacéo
de um sonho” (Informacao Verbal — IES n°2).

Positivos: “Desenvolver nos alunos a curiosidade e o despertar de um
comportamento diferenciado, que se espelhe nas caracteristicas do
perfil empreendedor”; “Maior incentivo a um perfil profissional
voltado ao risco e a um ambiente inovador”; “Aplicacdo simultanea de
contetidos multiplos debatidos ao longo do curso” (Informagdo Verbal
— IES n°3).

Negativo: “Auséncia de ferramentas e apoio Institucional efetivo para
gerir e gerar ideias mais ousadas”; “Mentalidade retrograda dos
alunos, limitado ao objetivo de aprovagao”; “Distancia entre a teoria e
a prética realmente empreendedora (Informagéo Verbal — IES n°3)”.

“Esta disciplina permite aos alunos obter uma visdo macro por ser
interdisciplinar, ao elaborarem o plano de negdcios estes devem
possuir conhecimento de outros conteldos presentes na estrutura
curricular do curso como finangas, marketing, administracdo da
producdo e logistica, gestdo de pessoas, OSM, dentre outras”
(Informacdo Verbal — IES n°4).

“As descobertas por parte dos alunos é um caso importante, nem eles
conheciam sua criatividade e tamanha “queda” para os negocios”
(Informacdo Verbal — IES n°5).

Porém, sabe-se que mesmo apresentando aspectos positivos, muitas atividades
sd0 necessarias para que, de fato, os administradores obtenham uma formacéo
empreendedora e inovadora impulsionando o mercado e a criacdo de novos negécios,
produtos, servicos e processos. Os Coordenadores dos cursos apresentaram suas
ponderacdes quanto as perspectivas para 0 empreendedorismo.

“A grande perspectiva é que cada vez mais o jovem brasileiro acredita
no trabalho, embora busque um emprego para comecar, mas cada vez
mais, ter seu proprio negécio é o sonho da maioria. O grande desafio é
e continuard a ser convencer aos empreendedores a colocar a “joia da
familia” no negdcio. As incertezas externas causadas por politicas
indefinidas e volateis dificultam neste particular (crenga)”
(Informacdo Verbal — IES n°1).

“A capacitacdo docente para o empreendedorismo auxiliando a
formagdo discente”; “O apoio a diversidade e inovagao”; “Quebra de
paradigmas”; “Inovar na educagao” (Informagdo Verbal — IES n°2).

“A crise que enfrentamos de qualificagdo de mao de obra se entende a
todas as profissbes e a todas as é&reas, e acredito em
empreendedorismo ndo como o que fazer limitado ao ponto de vista
profissional, mas ao COMO FAZER, dentro de uma perspectiva de
comportamento humano inovador e diferenciado, em que 0 que
caracteriza este perfil € de uma pessoa inconformada com as coisas
estabelecidas, inquieta com a omissdo e a “receita facil”, insaciavel na
busca de sempre fazer mais e melhor. Infelizmente, na Administracéo,
mas também na sociedade como um todo vejo o padrdo de ensino no
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Pais caminhando na contraméo deste conceito” (Informag¢do Verbal —
IES n°3).

“Esta disciplina ¢ fundamental por permitir o aluno a utilizagdo dos
conhecimentos adquiridos ao longo do curso na elaboragdo do plano
de negdcios, ou seja, é a oportunidade de exercerem na pratica como
se planeja a abertura de um negoécio e a viabilidade da sua
implantacdo” (Informacdo Verbal — IES n°4).

“A introdugdo deste tema ¢ complexa para professores que ndo detém
experiéncia fora da docéncia, pois requer a todo o0 momento relacéo
entre teoria e pratica. O tema é totalmente pertinente, porém os alunos
confundem bastante o0 empreendedor com o administrador”
(Informacdo Verbal — IES n°5).

Considerac0es Finais

O empreendedor é aguele que inova, cria, assume riscos e perdas, mas também
novas oportunidades, além de estar sempre em busca de capacitacdo. Capacitacdo esta
que muitas vezes sdo procuradas nos cursos de ensino superior. Por meio das
informagdes levantadas com os Coordenadores dos Cursos sobre 0 Empreendedorismo
nas IES, foi possivel verificar como o tema vem sendo abordado com os discentes
formandos em Administracao.

Por meio desse trabalho foi possivel perceber conceitos e terminologias sobre o
empreendedorismo, a formacéo do administrador, a inclusdo do empreendedorismo nos
cursos de Administracdo, as histérias da IES da regido abordada quanto a pratica do
empreendedorismo e as opinides dos coordenadores quanto a ado¢do do tema nas IES.
Percebe-se também que o empreendedorismo nessas IES sdo aplicados por meio de
feiras, eventos e palestras voltadas ao empreendedorismo.

Contudo, a percepgdo quanto ao ensino do empreendedorismo nas IES, foi
obtida por meio do roteiro de entrevista respondido pelos Coordenadores dos cursos
onde a preparacdo do corpo discente para serem empreendedores estd no caminho
exigido pelo mercado.

Segundo respostas das IES participantes, o empreendedorismo na instituicdo é
praticado ha pouco tempo, porém por meio da adogdo do tema como disciplina os
alunos podem participar de diversas atividades que lhes proporcionam essa vivéncia de
empresa. Ainda foi possivel perceber, nas entrevistas, coordenadores que puderam
presenciar o retorno dos alunos como empreendedores no mercado. Para a realizacdo da

coleta de informagGes ocorreram algumas limitagdes: incipiéncia dos dados disponiveis
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nos sites das IES; restricdo de informacao por parte das Coordenacdes de Curso das IES
e a demora na disponibilidade de horérios para as respostas.

Na pesquisa realizada foi possivel contar com o apoio de somente cinco
instituicdes, que se disponibilizaram em responder a entrevista, devido ao retorno nao
ser alto ndo é possivel generalizar a pesquisa. Portanto sugere-se que outras pesquisas,
tais como: com os discentes formados nas InstituicGes a fim de saber se 0s mesmos séo
ou ndo empreendedores; pesquisas para saber se 0s docentes que ministram as
disciplinas de empreendedorismo sdo empreendedores ou também pesquisas para saber
se as instituicbes fazem uma analise prévia do perfil empreendedor dos estudantes a
modo de orientar os alunos mais aptos para 0s negdcios que estas sugestdes despertem o
interesse de outros discentes sobre 0 assunto e novas pesquisas sejam elaboradas para se
verificar acerca do estudo e incentivo do empreendedorismo nas IES da RMBH e do

Brasil.
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