EDUCACAO, TRABALHO E EMPREENDEDORISMO: NOVAS REALIDADES
NO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO

EDUCATION, LABOR AND ENTREPRENEURSHIP: NEW REALITIES IN
THE BRAZILIAN LABOR MARKET

Romilson do Carmo Moreira™
Elizeu Alves Teixeira™

RESUMO

A pesquisa debate as transformacfes ocorridas no mercado de trabalho brasileiro,
refletindo as implicagdes da reestruturagéo produtiva e dos novos modelos gerencias de
gestdo que tem contribuido drasticamente com reducdes no emprego industrial,
colocando a prova a proposta de educagdo pautada no ensino tecnoldgico. Diante do
quadro contraditorio exposto, educacéo técnica e desemprego industrial. Cada vez mais,
segmentos da sociedade, dentre eles, os mais jovens, tem encontrado dificuldades de
inser¢cdo no mundo do trabalho. A persisténcia do desemprego tem corroborado para
manter contingente de jovens e adolescentes fora do mercado de trabalho formal. A
pesquisa aponta, como elemento fortalecedor do capital intelectual dos jovens, a
insercdo na matriz curricular da educagdo empreendedora, que tem como proposta
contribuir como um mecanismo para ampliar as possibilidades de insercdo no mercado
de trabalho, cada vez mais competitivo. Fortalecer o capital humano dos ingressantes e
mostrar que nos cenarios de crises outras nichos de mercados; tais como: consultoria,
assisténcia técnica e servicos tecnoldgicos podem potencializar estratégias criativas de
empregabilidade. A metodologia do trabalho funda-se numa revisdo de literatura,
pautada em artigos, ensaios e estudos de autores classicos que embasam teoricamente o
debate da problematica em questao.

Palavras-chaves: Desemprego juvenil. Ensino Tecnoldgico. Empreendedorismo.

ABSTRACT

The research discusses the changes occurring in the Brazilian labor market, reflecting
the implications of productive restructuring and new managerial models of management
that has contributed dramatically with reductions in manufacturing employment, putting
proof to the proposed education guided in technological education. Given the mixed
picture above, technical education and industrial unemployment. Increasingly, segments
of society, among them, the youngest, has encountered difficulties in entering the world
of work. The persistence of unemployment has borne to maintain contingent of youth
and adolescents outside the formal labor market. The research points out, as an element
strengthening the intellectual capital of the young, the inclusion in the curriculum of
entrepreneurship education , which is proposed as a mechanism contributing to enlarge
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the possibilities of entering the labor market increasingly competitive. Strengthen
human capital and show that entrants in crisis scenarios nichos other markets, such as
consulting, technical assistance and technology services creative strategies can enhance
employability. The methodology of the work is based on a literature review, based on
articles, essays and studies classical authors that support the theoretical discussion of the
issue in question.

Keywords: Youth Unemployment. Technological Education. Entrepreneurship.

Introducéo

Os novos modos de producdo industrial impulsionados pelas constantes
inovacOes tecnologicas incorporadas a produtividade vem causando uma revolucao nas
relacGes de trabalho. Essas mudancas refletem claramente na educacédo tecnoldgica de
nivel médio, que historicamente sempre fora voltado para suprir as demandas do
mercado.

O papel representado por essa educacdo encontra-se em xeque na medida em
que ndo consegue mais responder de forma tao eficiente como no passado, as constantes
mutacBes no mercado de trabalho, que ndo sdo somente tecnoldgicas, mas também
comportamentais e vem produzindo uma crescente escalada do desemprego, sobretudo
nos mais jovens. O descompasso verificado entre educacdo tecnoldgica e mundo do
trabalho prevé reestruturacdo de curriculos na escola técnica para a adequacéo a nova
realidade do mercado que tem se mostrado muito dindmico e seletivo.

Durante deécadas de intensa escalada industrial o ensino tecnoldgico foi bastante
valorizado e a intensa criacdo de postos de trabalho na indistria fomentava o interesse
por esta educacdo especifica e justificava os altos investimentos. As escolas técnicas
foram criadas e ampliadas; parcerias publico-privadas foram firmadas para acelerar o
acesso ao ensino técnico, tendo como maior exemplo o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI, e as escolas técnicas federais cumpriram um
importante papel principalmente na qualidade de ensino e na capacidade de formar e
preparar pessoal qualificado par a crescente escalada industrial brasileira.

Entretanto, esse mecanismo comegou a apresentar rupturas, devido ao grande
indice de desemprego juvenil nas economias industrializadas a partir das décadas de
1990 e 2000. A crescente incorporacdo de novas tecnologias nos sistemas produtivos
acompanhados pelas inovagOes nas estruturas gerenciais refletiu negativamente no

mercado de trabalho brasileiro. Transformagfes tecnologicas, econdmicas e sociais
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marcaram a dinamica capitalista, trazendo implicac6es no modelo produtivo vigente na
época.

A andlise torna-se ainda mais drastica quando se verifica o impacto dessas
transformacbes no mercado de trabalho juvenil. Cada vez mais, significativos
contingentes de jovens em idade produtiva sdo afastados do mercado de trabalho
formal, produzindo efeitos contraditorios com o discurso da politica educacional voltada
para formacg&o técnica e profissionalizante que ndo mais consegue atender as intensas
mudancas ocorridas na estrutura produtiva e organizacional das empresas.

Segundo Porchaman (2012), o volume de jovens empregados nos uUltimos dez
anos permaneceu estagnado. Ou seja, tinhamos 16,9 milhdes de jovens empregados em
1989 e, em 1998, tinhamos aproximadamente 0 mesmo contingente 16,1 milhdes. Ele
ndo cresceu e, a0 mesmo tempo, os 2,3 milhGes de jovens gque ingressaram no mercado
encontraram um mercado cujo nimero de empregos continuou 0 mesmo. O nimero de
jovens que ingressaram no mercado de trabalho é exatamente 0 mesmo nimero do
aumento de desemprego juvenil. Havia 1 milhdo de desempregados jovens em 1989.
Hoje temos 3,3 milhdes. E como se todos os jovens que ingressaram no mercado de
trabalho nesse periodo tivessem se transformado em desempregados.

Cada vez mais postos de trabalho sdo extintos ou substituidos pela automacéo,
telemética e novos modelos de gestdo, novos empregos sdo criados, sé que exigindo
maior qualificacdo, qualificacdo essa que o jovem oriundo do sistema publico de ensino
e de baixa renda ndo tem acesso e nem pode alcancar em periodo de curto e médio
prazo. Dentro desse contexto cabe o seguinte problema: o modelo de educacdo
tecnoldgico vigente ainda consegue atender as demandas do mercado de trabalho
moderno?

Esta pesquisa visa investigar a construcao ideologica que, ao longo do século
XX, torna submetida a educacao tecnoldgica quase que totalmente as demandas do setor
industrial e, através da introducdo dos conceitos e valores da educacdo empreendedora,
demonstram que é possivel educar para 0 mercado de trabalho, mostrando um mercado
muito mais amplo daquele que é percebido pelo aluno através dos contelddos
convencionais trabalhados.

A pesquisa tem aspiracdo de mostrar que é possivel a adequacdo dos conteudos
da educacdo empreendedora no curriculo da educacdo tecnologia. Essa articulacdo
permite que seja incorporada & formacdo do aluno o contetdo que permitird a ele

caminhar por outros espagos mais competitivos e dindmicos em sua trajetéria
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profissional sem perder o foco do proposito fundamental da educacdo tecnologica, a
formacéo de especialista técnico profissionalizante.

Atualmente, a necessidade de educacdo continuada é uma premissa bésica da
educacdo tecnologica, ndo somente dela, mas sua aplicabilidade a torna ainda mais
reféem da acdo do tempo e suas inovagbes do que outros formatos educacionais. O
ensino profissionalizante, historicamente, muito especifico, necessita encontrar novos
caminhos para educar fornecendo ferramentas que possibilitem ao aluno tornar-se
menos um aplicador de métodos de trabalho e mais um investigador de formas de
melhoria nos processos e facilitador do aprendizado. O curriculo necessita ser revisto,
disciplinas que fomentem a inovagdo e autonomia do aluno devem ser incorporadas.
Existem alguns caminhos que possam levar a esse fim, o aprendizado sob a Otica do
senso de oportunidade através do empreendedorismo é um desses caminhos e
demonstra-lo é o objetivo deste trabalho.

O estudo aprofunda o debate sobre educacgdo tecnoldgica no momento que o
governo aumenta os investimentos e expande 0s centros técnicos profissionalizantes
pelo pais. E preciso renovar os curriculos, torna-los mais dindmicos e eficientes com as
modalidades impostas pela nova realidade vigente. A proposta da educacdo
empreendedora inclui-se como uma possibilidade de fortalecimento do capital humano
dos jovens, visando prepara-lo ainda mais paras as experiéncias dos ingressantes no

mercado de trabalho atual.

Educacdo voltada para o Mercado de Trabalho: o Ensino Tecnoldgico

A educacdo profissional no Brasil do século XX comega a ocupar posi¢cdo
relevante nas politicas publicas a partir do final do ciclo do café, na década de 1920, e
do inicio do periodo de intensa industrializacdo que ficou conhecido como Processo de
Substituicdo da Importacdo - PSI. Antes desse periodo a educacdo profissional era quase
toda voltada as escolas de artifices e ndo compreendia um volume populacional
consideravel, sobretudo as mais distantes dos grandes centros de consumo.

Nesse periodo, ainda ndo era possivel falar em educagéo profissional de massa,
pois o contingente alcancado pelas politicas publicas voltadas a educacdo profissional
eram pontuais e descontinuas. Tanto para o Estado como para a iniciativa privada, o
interesse maior era voltado para a méo de obra do campo pouco especializada que servia

ao modelo agroexportador vigente.
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Com a crise da bolsa de Nova York (1929) e a decadéncia do modelo
agroexportador, o Brasil passa a buscar incessantemente o ideal do desenvolvimento,
que passa obrigatoriamente pelos investimentos em politicas industriais. Esse ideal ira
perpassar as cinco décadas posteriores a crise da bolsa e ocasionar uma revolucéo de
costumes com repercussdo clara nas politicas pablicas de educacdo que passarao a ter
foco na educacéo profissionalizante.

O movimento acima descrito tem seu apogeu nas décadas compreendidas entre
de 1950 e 1970, auge das politicas publicas industriais ¢ do “desenvolvimentismo” que
obrigatoriamente necessitavam formar méo de obra técnica compativel com um patamar
de crescimento que chegou a 10% ao ano no periodo de 1968 a 1973, o chamado
“milagre brasileiro”.

Esse periodo é marcado pela entrada macica de investimentos diretos no pais,
sobretudo pelo grande nimero de empresas multinacionais produzindo em solo
brasileiro e auferindo grande lucratividade ao incorporar as vantagens competitivas que
o Brasil oferecia, dentre elas, fornecimento de recursos naturais e méo de obra barata.

Nessas décadas de intensa escalada industrial o ensino tecnologico foi bastante
valorizado e a intensa criacdo de postos de trabalho na inddstria fomentava o interesse
por esta educacao especifica e justificava os altos investimentos.

O paradigma de crescimento pela via da industrializagdo e 0 movimento de dar
alcance a educacdo tecnoldgica ao maior numero de pessoas possivel associado a
crescente demanda por mdo de obra na indudstria, permitiram que esta ndo fosse
questionada. Os seus métodos e, sobretudo seu curriculo, exceto por pequenas
manifestagdes pontuais vindas do meio académico, ndo foram seriamente discutidas sob
a Gtica do educando e futuro trabalhador da indUstria, mesmo porque em muitos casos a
pratica profissional e capacitacbes ocorriam de forma concomitante, demonstrando
claramente que o objetivo dos programas era capacitar pessoas para as demandas da
inddstria e ndo desenvolveé-las.

Até o final da década de 1970 essa realidade perdurou, e por dar resultados
positivos mesmo que ndo sustentaveis em longo prazo, as politicas educacionais
voltadas ao ensino tecnoldgico permaneceram quase que intactas. Devido ao advento da
profunda recessdo econémica que o Brasil mergulhou, ocasionada pela crise de
propor¢cdo mundial no abastecimento de petréleo, que teve como consequéncia a
diminuicdo dréstica dos postos de trabalho na inddstria, as politicas publicas em

educacao tecnoldgica passaram a ser criticadas de forma veemente.
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Outro fator importante que é necessario avaliar foram as significativas mudancas
nos processos industriais que ocorreram mais acentuadamente a partir da década de
1980, essas mudancas impulsionadas pelo avango tecnoldgico nas areas da
microeletrénica e informatica cortaram postos de trabalho e tornaram obsoletos e sem
uso conhecimentos adquiridos. Func@es na industria foram extintas ou substituidas por
automacdo e milhares de empregados, que imaginavam ser especializados, viram seus
conhecimentos tornarem-se descartaveis pela industria. Para Antunes (2000, p. 149):

[...] a automacdo, a robdtica e a microeletrbnica possibilitaram uma
revolucdo tecnoldgica de enorme intensidade. Tais mudancas tém
consequéncias diretas no mundo do trabalho, especialmente na classe
operaria. A flexibilizacdo da unidade fabril, a desconcentracdo da
producdo, a arrasadora desregulamentagéo dos direitos do trabalho, os
novos padrdes de gestdo e “envolvimento” da forga de trabalho, como
os circulos de controle da qualidade (CCQ), experimentados no Japao
— em realidade uma apropriacdo do fazer e saber do trabalho, sob o
comando manipulatério do capital dos nossos dias, levando o
estranhamento do trabalho (no sentido marxiano) ao seu limite — tudo
isso, feito sob um “inquestionavel” dominio da produtividade e da
“modernidade social”, acabou afetando a forma de ser do proletariado
fabril, tradicional. A classe que vive do trabalho metamorfoseou-se.

Essa realidade ja na década de 1980 e bem mais acentuada nos anos 2000 coloca
em xeque 0 modelo de educacdo tecnoldgica voltado unicamente para as demandas da
industria, demandas estas que se mostraram pontuais e mutantes em periodos de tempo
cada vez mais curtos. Os conhecimentos oriundos da educagéo tecnoldgica passaram a
ter um carater efémero por causa da velocidade das mudancgas nos processos.

Segundo Sanchis (1995), a modernizacdo do tecido produtivo — condi¢do sine
gua non para qualquer sociedade ocupar um lugar ndo excessivamente periférico na
economia mundial — exige uma quota significativa (ainda que indeterminada) de
recursos humanos responsaveis, motivados e qualificados. Portanto, ha de se dar mais
formacdo, uma formacéo articulada tendo em conta os sinais contraditorios que lanca o
sistema produtivo, uma formacédo que deve ocupar uma posicao mais relevante entre as
estratégias de politica econdmica.

Nesse sentido a educacdo tecnoldgica voltada unicamente para o mercado de
trabalho, mercado esse que sofre em sua analise de grande reducionismo, quando
imagina a insercdo apenas de forma convencional, torna-se obsoleta e destituida de
senso pratico e de eficiéncia. A educagdo profissionalizante deve explorar novos
conteddos que, associados aos ja existentes, fornecerdo ao aluno as ferramentas

necessarias para ingressar no mercado de trabalho de forma mais critica e mais coerente,

161 Empreendedorismo, Gestao e Negocios, v. 3, n. 3, Mar. 2014, p. 156-169



Empreendedorismo, Gestédo e Negocios

tornando esse profissional protagonista de sua propria trajetoria profissional e
conhecedor das inimeras possibilidades que podem levé-lo a realizacéo profissional.

A educacdo empreendedora estd acima e perpassa toda e qualquer discussdo
sobre educacdo, a medida que a sua proposta é desenvolver no aluno a percepgdo do
senso de oportunidade, a mobilizacdo de recursos tanto humanos quanto materiais para
determinado fim e que tenha por objetivo a independéncia e a autonomia.

No estagio de globalizag&o vigente o profissional precisa encontrar o caminho da
autonomia, mas essa independéncia ndo deve servir como discurso vazio para justificar
a incapacidade dos governos e do mercado de trabalho em gerar os postos que a
sociedade demanda, sobretudo, nos paises em desenvolvimento.

O objetivo da educagdo empreendedora ndo ¢ servir como “modismo” para
governos e mercados de trabalho ineficientes no quesito geracdo de empregos e que
possa ver nela uma alternativa para camuflar sua ineficiéncia colocando unicamente no
individuo a responsabilidade por sua insercdo profissional, mas deve ser uma ferramenta
de aprendizado que somada a outras proporcione ao aluno competéncias multiplas que
possam aumentar sua empregabilidade e ampliar a visdo do mercado de trabalho.

O ensino técnico ndo pode mais se ater unicamente 0s processos produtivos, pois
estes ttm mudado em ciclos cada vez mais rapidos, o que torna conhecimentos e
habilidades rapidamente obsoletos. Esta caracteristica tanto do mercado de trabalho
qguanto do aprendizado torna imperativa uma educacdo mais plural e associada a
autogestdo do aprendizado e o fortalecimento da autonomia do aluno. Sem esses
acréscimos ao ensino profissionalizante ndo é possivel garantir que seus fundamentos
possam resistir as mudancas que o0s processos sofrem cada vez em menor espaco de
tempo.

O aluno precisa ser estimulado a desenvolver novas técnicas, melhorar as
existentes e a incorporar ao seu aprendizado também o setor de servicos e nao
meramente a industria, haja vista que esse setor € 0 que mais cresce nas economias
desenvolvidas e a perspectiva futura é que continue crescendo, dando margem a
incorporacgdo de técnicos em diversas areas, ampliando o mercado de trabalho.

O processo de globalizagdo vem propiciando o fim de modelos expostos e a
mudanca de paradigmas. Esse efeito por vezes nocivo e perverso, sobretudo nas
camadas populacionais menos desfavorecidas que a cada mudanga tecnoldgica aumenta

0 abismo que a separa dos que tem acesso a tecnologia.
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Para Sanchis (1995), desde os principios do capitalismo vemos enfrentarem-se
as opinides otimistas (o progresso técnico em longo prazo geraria empregos), a que
tende em especial o pensamento liberal, e as opinides pessimistas (0 progresso técnico
estaria destruindo empregos), tendéncia encontrada predominantemente no pensamento
socialista. Para ele, segundo as circunstancias concretas de cada momento historico,
deu-se mais credibilidade a uns ou outros. O autor afirma que durante os “trinta anos
gloriosos”, que vao desde o final da Segunda Guerra Mundial ao comego da crise,
ninguém parecia demasiadamente preocupado com 0S empregos que estavam sendo
destruidos por um progresso técnico vertiginoso.

As posicgdes politicas de esquerda e/ou sindicais enfatizavam sobretudo o carater
cada vez mais alienado do trabalho na indUstria moderna, e o que fazer para melhorar as
condicdes em que se realizava. Sdo questdes que hoje passaram para o segundo plano,
diante da dura realidade do desemprego e do descarte desse trabalhador alienado pelo
mercado.

Nesse contexto, surge o questionamento existente acerca da eficiéncia do
modelo de educacdo voltado unicamente para o mercado de trabalho que se amplia, e
quanto mais sdo discutidos os direcionamentos do mercado de trabalho frente a essas
mudangas mais se verifica a necessidade de reestruturagcdo no curriculo de ensino da
educacdo tecnoldgica, para que haja um desprendimento parcial das necessidades
imediatas e por vezes efémeras do mercado de trabalho. Essa desvinculagdo parcial é
extremamente importante para que haja a formacdo de profissionais mais criticos e

protagonistas de seu proprio caminho no mundo do trabalho.

Insercdo da Educacdo Empreendedora no Curriculo Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio

O curriculo do ensino técnico historicamente sempre foi voltado aos
mecanismos e rotinas do processo produtivo. As inser¢es de contetdo no curriculo
quase sempre eram feitas pelas demandas da industria, em alguns casos demandas
efémeras. O curriculo do ensino técnico representava e legitimava as politicas de
qualificagdo profissional para a industria e, ainda hoje, ndo foge a essa regra.

Vivemos em um tempo em que a producdo tem alcancado o é&pice da

produtividade. A automacao e novos processos produtivos vém retirando uma parcela
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significativa dos trabalhadores de chdo de fabrica. Apesar disso, as escolas pouco
fizeram na tentativa de minimizar o problema.

As reformulagGes no curriculo foram e continuam sendo pontuais e estdo longe
de refletir as atuais demandas do setor industrial, cada vez mais descentralizado em
modelo produtivo e necessitado de professores mais autbnomos e que sejam capazes de
responder mais rapidamente as constantes mudancas tecnolégicas que influenciam os
processos produtivos.

Existem as mais diversas opinides sobre mudancas no curriculo e insercdo de
conteddos com 0s mais variados objetivos. Este trabalho monografico defende a
inclusdo do contelldo empreendedorismo com foco interdisciplinar e perpassado toda a
grade curricular.

Ao iniciar o estudante nos pressupostos basicos da educacdo empreendedora, a
escola tera dado a ele a possibilidade de “tomar as rédeas” do seu futuro profissional.
Ao entender que o senso de oportunidade é a mola propulsora para o desencadeamento
de ideias que tenham potencial de tornar-se real.

Em toda a disciplina ministrada, o aluno pode ser levado a perceber as inUmeras
possibilidades de aplicacdo do conhecimento, que ndo precisa, necessariamente, ser
aplicado em um emprego formal, no formato convencional.

Existem hoje variadas formas de aplicacdo dos conhecimentos técnicos fora do
formato convencional e que tem relacdo direta com o empreendedorismo e a atividade
profissional. Sdo essas as atividades de representacdo comercial, de manutencédo e de
consultoria.

A atividade de representacdo comercial permite ao técnico em determinada area
representar grandes fabricantes e intermediar transacdes comerciais e intermediar
transacdes comerciais de grandes volumes entre o fabricante e segmentos da industria.
Esse técnico familiarizado com a nomenclatura e os padrdes industriais provavelmente
exercera a funcao de forma mais eficiente indo ao encontro dos interesses do fabricante.
Esse tipo de atividade, em muitos casos, pode ser exercido de forma autbnoma com
base contratual.

A atividade de manutencdo praticada em formato terceirizado é cada vez mais
uma pratica comum nas empresas e uma grande oportunidade de carreira para o
especialista. O professor podera prestar servicos de manutencdo em unidades fabris.

Para isso necessitaria obrigatoriamente em atividade empresarial.
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A consultoria € bastante ampla e compreende um vasto mercado, a medida que
as empresas necessitam constantemente buscar novas tecnologias e melhoria continua
dos processos. Surge dai a figura do consultor que tem se tornado presenga quase
indispensavel para a empresa que pretende se manter competitiva, sendo assim, a
atividade de consultoria representa uma grande oportunidade de ingresso no mercado de
trabalho.

Todas essas atividades demonstram diferentes caminhos possiveis de realizagdo
profissional do alvo egresso do ensino técnico sem que tenha forcosamente o caminho
do operariado como Unico. Muitos profissionais demoram anos a perceber quais
caminhos alternativos de insercdo profissional sdo possiveis e, quando descobrem,
muito tempo é desperdicado. Isso acontece porque as escolas ndo orientam o aluno
sobre essas possibilidades de insercdo profissional. Todas passam pela observacdo do
senso de oportunidade que condiz ao empreendedor, mas por mais Obvio que possa
parecer a importancia desse contetdo, as escolas ainda ndo atentaram para essa caréncia
no curriculo e insistem em formar o profissional unicamente para o ambiente fabril.

A educacdo empreendedora precisa ser incluida no curriculo da educacéo
tecnoldgica na modalidade de educacdo de jovens e adultos para que sejam ampliados
os horizontes desses, ndo de forma utdpica, mas acrescentando valor a sua educacao,
qualquer que seja a sua escolha profissional. E preciso dar ao aluno a possibilidade de
escolha e as ferramentas necessarias para que possa alcancar seus objetivos.

Educacdo com enfoque nos conteddos vinculados ao empreendedorismo é dar
autonomia ao aluno para que possa ser protagonista, atuando e interagindo de forma
mais ampla com o mundo do trabalho.

Segundo Sanchis (1995), é preciso ter em conta que, ainda supondo que o
sistema produtivo seja capaz de enviar sinais claros ao sistema educativo em matéria de
qualificacdes, € muito dificil que este possa responder de forma eficaz mediante o
planejamento de seus recursos e de seu desenvolvimento. Uma série de distorcoes
materiais (diferencas entre as qualificagdes adquiridas e as posteriormente requeridas no
posto de trabalho); temporais (a qualificagdo requer um tempo durante o qual ndo se
pode utilizar a forca de trabalho); pessoais (diferenca entre o nimero de individuos
envolvidos num processo de qualificagcdo determinado e o numero dos que ao fim desse

processo se incorporam efetivamente ao trabalho) encarregam-se de impedi-lo.
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Tudo isso faz com que a reforma e a expanséo do sistema educativo sofra uma
falta de critérios que o impede de organizar-se como estratégia racional para projetar as
qualificacdes de que necessita o sistema produtivo.

Né&o existe um conceito rigido, uma solucéo especifica, entretanto ha caminhos a
serem percorridos e que produzem avancos significativos. Na educacao tecnoldgica é
preciso facilitar aos trabalhadores potenciais e efetivos instrumentos que Ihes permitam
flutuar durante o maior tempo possivel nas turbulentas aguas do mercado de trabalho.

Outro critério de atuacdo do sistema educativo seria o de promover atitudes
positivas frente ao mercado de trabalho e produzir consenso em relacdo as instituicoes
sociais.

Para Sanchis (1995), ndo constitui grande aventura afirmar que nas sociedades
capitalistas avancadas os problemas relacionados com a integracdo ideoldgica e social
da forca de trabalho como sistema produtivo tendem a se intensificar em maior medida
do que os relacionados as transformaces do mercado de trabalho e de atividades de
lealdade ante as instituigoes.

Interpretando a politica de expansdo no sistema educativo com énfase no ensino
tecnoldgico, verifica-se que uma definicdo individualista dos problemas. No lugar do
enfrentamento politico coletivo organizado, sugere-se o esforco individual de aprender
como meio adequado para obter uma transformacdo social. Sugestdo que funciona
também no sentido contrario: o fracasso de quem ndo conseguiu melhorar sua condi¢do
social sera atribuido as suas caréncias quanto as motivac@es e capacidade adequadas.

Nessa perspectiva, a inclusdo da educagdo empreendedora no curriculo do aluno
do ensino tecnoldégico num primeiro momento poderia parecer estar legitimando essa
questdo. Alguém poderia pensar que formar no aluno o impeto empreendedor seria
colocar nas suas costas toda a responsabilidade sobre sua insercao profissional, mas esta
seria uma visdo miope sobre o tema, a medida que a inten¢do genuina nao é esta, mas
sem proporcionar ao aluno mais uma perspectiva da insercéo e ndo reduzir.

A empregabilidade convencional sempre existira, 0 que se aspira é ampliar o
leque de opgdes desde jovem, mesmo porque ninguém sabe com exatiddo quais as
exigéncias de formacdo que o sistema produtivo colocard no futuro proximo. Em
segundo lugar, porque umas qualificacdes flexiveis, adaptaveis e transformacdes de
acordo com as necessidades e tecnologia de um seculo que ainda ndo prevemos terdo de
ser ensinadas, de um lado, no marco de uma educagdo geral, de uma formacéo geral

com as técnicas instrumentais basicas. Por outro lado, devem ser aprendidas no contexto
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do desenvolvimento individual das capacidades necessarias para a sua aplicacdo. Trata-
se, definitivamente, de incultar as qualificacdes necessarias que hoje sdo fundamentais
para uma classe que pretende se dirigir ao mundo moderno e ndo so servi-lo.

No paraiso da informéatica e de sua gradativa acessibilidade comeca a haver
desconfianga na educacdo estritamente técnica e dos especialistas. Estudiosos da
educacao insistem na importancia das capacidades bésicas, ou seja, de formacdo geral —
leitura escrita, célculo, capacidade de raciocinio e comunicacdo — acima das
capacidades técnicas especificas.

E preciso, em primeiro lugar, acentuar o componente profissional, ou seja,
exatamente o contrério do que dita 0 senso comum e o discurso dominante. Em segundo
lugar, tem de se descartar toda pretensdo de converter uma parte do sistema educativo
numa espécie de agéncia que oferece mao de obra. Em terceiro lugar, € preciso aceitar
gue ndo € ruim gue exista certa separacao entre 0 mundo da educacdo e do trabalho.
Suas exigéncias imediatas, mesmo que isso acarrete alguns problemas adicionais.

O sistema educativo e mais precisamente o ensino de nivel médio, sobretudo a
area de formacdao profissional, estd submetido as pressbes reformadoras diversas. Em
alguns casos, tem-se destacado seu carater de formacéo geral ndo profissionalizante. No
entanto, desde o final da década de 1980, diferentes instancias sociais tendem a insistir
na necessidade de que se proporcione uma formacdo profissional de base que seja
profissionalizante.

Quando sdo perguntados sobre os conteddos dos programas que estudaram, a
grande maioria dos usuarios do sistema educativo reclamam menos teorias e mais
questdes praticas.

Mesmo grande parte do corpo discente demonstrando essa percepcdo do
descompasso entre 0 mundo do trabalho e o curriculo das escolas, pouca mudanca tem
sido observada. Essa falta de acesso a informacgéo repercute na formacdo do futuro
empreendedor e vai impactar profundamente na sua visdo sobre criacdo e geréncia de

um negaocio.

Considerac0es Finais

Partindo da analise da educacdo tecnoldgica voltada para o mercado de trabalho
predominante no século XX, percebe-se claramente que ela cumpriu o seu papel.

Mesmo sendo alvo de seguras criticas (inclusive do autor do presente trabalho), ndo se
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pode negar que para 0 panorama tecnologico da época este modelo apresentou a
produtividade demandada pela industria. Esta claro que na era da informatizacdo, da
automacdo e da biotecnologia ndo é mais possivel a utilizagdo de antigos formatos ja
superados. E necessério que se faca a seguinte pergunta: Pode-se conseguir uma boa
integracdo no mundo do trabalho, conhecendo somente as particularidades técnicas
proprias de certas ocupac¢des? Como pode um jovem entender a complexa realidade do
mundo do trabalho e seus problemas, sem uma sélida base cultural?

A formacao profissional ndo deve ceder a chantagem das exigéncias do mercado
de trabalho, deve se converter num grande agente que estimule e solicite instauracéo de
novas relacOes entre oferta e demanda de trabalho, entre trabalhadores e empregadores,
entre capital e trabalho.

O problema de falta de ajuste entre a educacao e o emprego ndo implica somente
insuficiéncias no mundo da educacdo; manifesta a incapacidade do mercado de trabalho
para utilizar de forma mais racional essa educacdo e sua incapacidade para criar o
volume de empregos qualificados que possam satisfazer as aspiragdes das novas
geracoes.

O empreendedorismo parece ser um caminho possivel para a realizacdo dessas
aspiracdes. Esse contexto precisa ser incorporado ao curriculo da educacdo tecnoldgica,
sobretudo na educacédo vinculada a jovens e adultos, mas uma proposta educacional na
area de empreendedorismo, para ser brasileira, deve considerar as nossas prioridades.
Vale ressaltar que o tema central do empreendedorismo no Brasil deve ser a construgédo
do desenvolvimento humano e social, inclusivo e sustentavel.

O nosso tecido cultural, rico e criativo pela sua diversidade, injusto por sua
historia, fornece os fundamentos que viabilizam a inser¢do da cultura empreendedora
nas escolas técnicas.

O processo convencional de transferéncia de conhecimento do professor para o
aluno ndo cabe na educacdo empreendedora, pois nessa area, quem gera o conhecimento
é o0 aluno. Ele utiliza conhecimentos dominados para gerar novo conhecimento. Essas
fases representam conhecimento novo, Unico, impregnado da individualidade do
empreendedor.

A educacgédo empreendedora como ferramenta acesséria para a inclusdo do jovem
no mundo do trabalho, principalmente na educacéo profissionalizante, demonstra total

conexdo tanto com o mercado de trabalho, quanto aos anseios dos alunos avidos por
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construir seu proprio conhecimento e escolher de que forma deseja ser inserido no
mundo do trabalho.

A observacdo por parte das escolas técnicas acerca dessas questdes sera
determinante para que nos proximos anos nao se tenha ensino tecnoldgico desprendido
das necessidades do mercado e do individuo. A educacdo empreendedora ndo € o Unico
caminho a ser seguido nesse processo de mudanca, mas, sem sombra de ddvida, mostra
ser um dos mais coerentes e propensos ao éxito.
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