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Resumo

Na atualidade a area de tecnologia € um vasto caamaco surgimento de novos cursos
de graduacdo e formacdes especificas que abordees ainda carentes de
profissionais. O Tecndélogo em Agronegocios bus@andsr a necessidade que a
agropecuaria tem de encontrar um profissional cajgmzyerir estrategicamente 0s
negocios rurais de forma integrada a especializatgiocada atividade, seja ela
relacionada a producéo animal, vegetal ou processabDessa forma, o presente estudo
caracteriza o perfil académico e social do Tecr@legn Agronegdcios, uma nova
carreira que traz a frente um curso de graduacadtdmaiplinar, pela génese de areas
cldssicas como a Economia, Administracdo, Engeamhagricola e Zootecnia. Esta
pesquisa procura apresentar também o foco pedagdaipc curso por meio da
identificacdo das graduacdes ja existentes no mheréaproposta principal é apresentar
a comunidade académica e a sociedade este novssmoél que emerge no cenario
nacional.

Palavras-chave:Agronegadcio. Tecnologia. Gestdo. Mercado.

Abstract

Nowadays technology is a vast field for the emetgeof new undergraduate courses
and training that address specific areas still tseteed by professionals. The
Agribusiness Technologist seeks to meet the aguiidemand by a professional able
to strategically manage the rural business in @éegmated specialization of activities,
related to animal or plant production or their istlial processing. This paper
characterizes the academic and social profile efAfribusiness Technologist, a new
career that brings forward a multidisciplinary ealimn, by integrating classic areas
such as Economics, Management, Agricultural Engingeand Animal Science. The
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research also seeks to provide the pedagogicak fotithe course by identifying the
schools already found at the market. The main meps to present to academic
community and society that emerges of this newgssibnal on the national scene.

Keywords: Agribusiness. Technology. Management. Market.

Introducéo

O agronegocio € um dos setores de maior partiadpagdeconomia nacional.
Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuéaria e s#ibaimento (MAPA, 2012) o
Produto Interno Bruto (PIB) da agropecuaria - repnéado pela soma das riquezas
geradas pelo setor - cresceu 3,9% em 2011 em oeta@®10. Em valores correntes,
chegou a R$ 192,7 bilhges.

Montoya e Finamore (2001) afirmam que quanto maerligados estiverem
os diversos setores do agronegdécio, maior deverguseparticipacao relativa no PIB
nacional. O aumento na balanca comercial € aqugat#oincorporacdo de inovacdes
tecnolégicas na producdo rural, a intensificacdo irdbustrializacdo de produtos
agropecudrios e a maior oferta de servigcos. Cosudtaglo, ha incremento na geragéo
de renda e, portanto, crescimento da economiamelcio

No entanto, 0 cenario esta em constante evolucgoeopropicia mudancas
constantemente. Esses reflexos sdo observadosigo da cadeia produtiva, desde o
setor de insumos até o consumidor final, exigirioagronegdcio, um gerenciamento
integral de suas atividades a partir de novas tegras e capital humano especializado.

As empresas rurais e agroinddstrias veem como isecigal ativo o capital
humano, pois os mesmos tendem a se adaptar as gagderpostas pelo mercado. O
capital humano é o componente cognitivo que tramsfoo contexto competitivo das
organizagfes. Este enfoque é reafirmado por Gévé002), para o qual o ativo
humano faz a diferenca ao agregar componentes eowratividade e a inovacao.
Estas caracteristicas sdo buscadas como perfiarhemais em setores de franca
expansdo como € o caso da agropecuéaria brasileira.

Dessa forma, o presente estudo teve como objetracterizar o perfil
académico e social do Tecnélogo em Agronegocios, mora carreira que traz a frente
um curso de graduacdo multidisciplinar, pela gén#gseareas classicas como a

Economia, Administragcdo, Engenharia Agricola e 2£ooia. Como objetivos
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especificos procurou-se apresentar o foco pedamddm curso por meio da
identificacdo das escolas ja existentes no mercad@presentar a comunidade

académica e a sociedade este novo profissional.

1 AGRONEGOCIO: FUNDAMENCAO TEORICA

1.1 CONCEITO

O conceito deagribusiness segundo Batalha (1997, p. 23-47), nasceu na
Universidade de Harvard por meio dos pesquisadimies Davis e Ray Goldberg. No
ano de 1957 os dois definiraagribusinessomo “a soma das operacdes de producéo e
distribuicdo de suprimentos agricolas, das opesagie producdo nas unidades
agricolas, do armazenamento, processamento ebdisfio dos produtos agricolas e
itens produzidos a partir deles”.

No Brasil o termo foi traduzido para “agronegocjos™Batalha (1997) afirma
gue a partir deste conceito vieram diversas expessque compdem as pesquisas da
area. O autor conclui que as termologias relaciasadais como: “Sistema
Agroindustrial”, “Complexo Agroindustrial” e “Cadeeide Producdo Agroindustrial”,
sédo normalmente utilizadas como sinGnimos.

Nunes e Contini (2001) citam que o agronegdcio & mmaplo do que se pensa,
compreendendo o sistema econémico que vai aléngrdpecudria e da agroindudstria,
pois inclui também comércio, transporte, armazemagdinanciamento das atividades
relacionadas.

Sobre os aspectos de formacdo na area, Zilbersgt8pO) aponta que as
universidades e empresas promotoras de treinaméntalinhando-se a nova tematica
da agropecuaria. As respostas segundo o autor rs@oampla gama de cursos e

especializagdes em todos o0s nichos de atividatlesaeadas.
2 CAPITAL INTELECTUAL NO AGRONEGOCIO
2.1 O ENSINO SUPERIOR NO MUNDO

Por ser uma area relativamente nova dentro daensidades, o agronegoécio

vem sendo bastante procurado por alunos em todandan pois a profissdo determina
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um perfil ainda novo no mercado. O profissionaihfado na area de agronegocios tem
a seu favor a multidisciplinaridade, pois apresentanteddos de diversas areas como:
Administracdo, Zootecnia, Medicina Veterinaria, Enigaria Agricola, Economia,
Matematica, Pesquisa Operacional entre outras.

Batalha et al. (2005) trazem uma valiosa revisdweso contexto do ensino
superior de agronegdécios no mundo. Os autores ¢jtaTos paises em destaque nesse
ramo da educacdo sdo a Australia, a Nova Zelaodi&gstados Unidos, e a Europa
como um todo.

Abaixo serdo apresentados alguns estudos citado8aialha et al. (2005)

como referéncias no ensino superior de agronegoécios

i) Lintzberg e French (1989) colocam que nos Estadogldd a Associagéo
Americana de Economia Agricola iniciou suas pesguism meados de 1984. E a
Comisséo Nacional de Educacdo em Agronegocios édamanaiores referéncias no
pais no que tange a academia;

i) No continente europeu estd entre o0s icones da ipasgm agronegocio a
discussdo de Csaba Csaki. O estudo analisa asppisi@volucdes no sistema de
ensino superior agricola da Europa Central e Gaient

i) J& na Australia tem destague a pesquisa de Faf®aeton e Dobbin, que
objetivava levantar as caracteristicas selecionpd@s empresas como importantes na

formacéao das grades curriculares dos cursos deegoios.

2.20 ENSINO SUPERIOR DE AGRONEGOCIOS NO BRASIL

No Brasil ja existem diversos cursos de graduagis-graduacdo e
especializacdo na area de agronegocios. Eles difiitbuidos em vérias areas de
concentracdo. Abaixo serdo expostos os principagos de graduacdo em agronegocio

e o perfil dos alunos formados.

2.2.1 GESTAO DO AGRONEGOCIO
Este curso € oferecido em nivel de graduacdo neetsilade de Campinas
(Unicamp) e procura formar um profissional capazatigr como gestor em todos os

elos da cadeia agroindustrial, desenvolvendo umaprmeEensdo da dinamica do
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mercado, valorizando o papel da inovagéo e os itopatn agronegocio sobre a saude
das pessoas e sobre o meio ambiente. O profissiesahvolve uma visdo sistémica,
integrando na formulacdo de estratégias de conmmmaéa interacdo com 0 contexto

econdmico e social no qual se insere a cadeiammegocio.

2.2.2 TECNOLOGIA EM AGRONEGOCIO

Nas Faculdades de Tecnologia do Centro Paula SEUEEC'S) esta sendo
formado o Tecndlogo em Agronegdcio, um profissiogale viabiliza solugbes
tecnolégicas competitivas para o desenvolvimentoedgcios na agropecuaria a partir
do dominio dos processos de gestdo e das cadeistipas do setor. Seus objetivos
envolvem, ainda, a prospec¢do de novos mercadébseude viabilidade econdmica,
identificacdo de alternativas de captacdo de resurbeneficiamento, logistica e
comercializacdo. O profissional do agronegdécio est@to as novas tecnologias do
setor rural, a qualidade e produtividade, definimdeestimentos, insumos e servicos,
visando a otimizagdo da producao e 0 uso raciamsletursos.

Além dos citados acima, Batalha (2005) identificm sua pesquisa 377
cursos em nivel de graduacdo em areas afins ameggrcio. Segundo o autor,
baseando-se em informacdes da CAPES, os mesmosarastaotados como
Administracdo de Empresas ou de Gestdo, com lzagdiit em Agroinddstrias,
Agronegacios e Logistica na Cadeia de Suprimentos.

Sao muitas as especializacdes na area, a maionizlessificacdo de “MBA”,
para profissionais ja atuantes no mercado de trabdPorém os cursos de pos-
graduacéostrictu sensusdo mais raros no Brasil, sendo citado, como ebeng
Mestrado em Agronegocio da Universidade Federdbidende Dourados (UFGD) em
Mato Grosso do Sul.

A UFGD (2012) afirma que “o programa estimula or@sgo de alunos
oriundos de diferentes areas do conhecimento, @nguwe a pratica interdisciplinar se
concretiza quando ha convergéncia de duas ou meas ado pertencentes a mesma
classe, que contribua para o avanco das front@a&$encia e tecnologia. Dessa forma,
o programa pretende formar profissionais com cdant@&to em agronegdcios com
visdo holistica e interdisciplinar dos problemasagienados as organizacdes e
mercados do agronegoécio, e capacidade de proparcées que levem ao

desenvolvimento sustentavel”.
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2.3MATRIZ CURRICULAR

Os cursos apresentados tém entre si diversas esatuzriculares que abordam
praticamente 0s mesmos assuntos praticos e tedrecdsrmacdo do Tecndlogo em
Agronegdcio. Este estudo buscou apurar as prirscgliaciplinas ministradas em cada
area e apresenta-las de forma objetiva. Abaixotaamatriz curricular elaborada com
base nos diversos cursos de Tecnologia em Agroiegeéxistentes no pais.

Tabela 2 — Matriz Curricular do Curso “Tecnologm Agronegoécio”

99

Ciéncias Exatas e da g - = Ciéncias Sociais Ciencias
Ciencias Agrarias N
Terra Ag Aplicadas Humanas
P Evolugio do
.. Seguranga Alimentar Introdugdo a
Estatistica : . Pensamento de
e Ambiental Economia Gestin
A - . ili Etica e cidadinia
Cilculo Gestio Ambiental Contabilidade
Tecnologia de . .
Matematica = : Epistemologia e
Produgio Animal : : - . e
Financeira ¢ Microeconomia Filosofia da Ciéncia
. Tecnologia de
Pesquisa Producio Vegetal . Lingua, linguagem
Operacional Direito E discurso
Analise Financeira Agricultura P Linguas estrangeiras
‘ organica Organizacao modernas
de Mercados
e - Metodologia de
Especificas/ Transversais Marketing Pesquisa
Gestio de Cadeias
Agroindustriais Politica Agricola Administragdo e
Gestio
Projetos Gestdo sistemas
de Agronegacio de produgdo
Planejamento Logistica e cadeia Mercado financeiro Gestdo da
estratégico De suprimentos E de capitais qualidade
Produgio .
ati iai . . Agricultura de
Gestio de RH _Praucas soclars Agroindustrial Ag Precisi
Nas organizacies recisan
Defesa Sanitaria Comércio
: P Arranjos Produtivos Infraestrutura do .
¢ Fitossamtaria Locais Agronegicio Internacional
Assodativismo e Comercializacio Fundamentos do Saude e
Cooperativismo ¢ Agronegdcio seguranca
ocupacional

Biocombustiveis
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Como se pode observar na matriz, o curso de Tegiaokn Agronegdcios é
bastante diversificado. Esta multidisciplinaridadensforma o curso em um diferencial
para os profissionais formados, pois além da viég@nica de producdo e manejo a
campo, os alunos conseguem ter contato com asmiemtas de gerenciamento
estratégico.

A Figura 1 apresenta a distribuicdo da carga heomm funcdo das grandes

areas de conhecimento do curso de “Tecnologia emn&gocios”.

M Ciéncias Exatas e da Terra
M Ciéncias Humanas
[¥ Ciéncias Sociais Aplicadas
M Ciéncias Agrarias

M Disciplinas especificas

Figura 1 — Distribuicdo de areas na matriz curaicdb Curso de “Tecnologia em
Agronegocios”
Fonte: Os autores.

2.40 PERFIL DO PROFISSIONAL EM AGRONEGOCIO
Os recursos humanos e a gestdo de pessoas saotosora constante

evolugéo, pois abrangem um grau significativo degexidade dentro das empresas.
Assim, as caracteristicas de cada funcionario pa®sa ser enxergadas como a chave
de evolucédo. Hoje, gerenciam-se conhecimentoslideaibeés, competéncias e emocgoes
(CHIAVENATO, 2004; MARRAS, 2001; 2004).

A Revista de Agronegécios da Fundacgéo Getulio \%&a(8@05) cita que o Brasil
€ um pais altamente competitivo na area agroindudfr para que ele continue assim a
contratacao de recursos humanos bem capacitadwsileafizados com os entraves do

setor tornou-se indispensavel.
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Neves (2005) alerta para a importancia do asswdodp se trata da admissao
de capital humano no agronegdcio. Isto ocorre pgiagularidades de cada cadeia
produtiva e de seus diversos elos. Cada segmetdtoneslando e se transformando a
cada safra.

Essas mudangas ocorrem para atingir niveis intemmas de producdo e
gualidade, com controles rigorosos dos processasuenos. Embora, para alguns, as
pessoas nao sejam parte dos recursos de prodlgdgde fundamentais no sucesso
dos resultados produtivos e administrativos de damo setores e elos do agronegdécio
(RIGO et al., 2007).

O agronego6cio brasileiro € um grande absorvedomde de obra, incluindo
pessoas com varios niveis de qualificacdo, desgelagjaltamente qualificadas, aquelas
ainda com reduzida qualificacdo. A dispersdo gdogralos empreendimentos rurais
dificulta a alocagdo dos trabalhadores mais quaflibs. Organizacdes rurais ou
agroindustriais distantes dos grandes centros, aloremte importam mao de obra
especializada. Ja os trabalhadores com pouca iqagiib suprem a necessidade de
muitas atividades em empreendimentos rurais e dg&foniveis na maior parte do pais
(RIGO et al., 2007).

Verifica-se, assim, que nos dias atuais, as engpesgzeram de um profissional
mais do que as habilidades técnicas adquiridas\tbumacurso superior. Atualmente as
empresas tém considerado as habilidades pessoas fedores de destaque de um
profissional. Sdo habilidades como: flexibilidad@ciativa, capacidade para tomadas
de decisdo, negociacgédo, trabalho em grupo e atttdpeético, além de comunicacao
interpessoal (BATALHA, et al., 2005). A tabela agse leva em consideracdo as
principais competéncias exigidas por um profisdianee ira integrar o mercado do

agronegacio.

Tabela 1 - Principais competéncias exigidas peloreggocio de seus recursos

humanos

Autodesenvolvimento
Capacidade de ensinar e aprender
Busca constante de informacoes

Relacionamentos e comunicacgao
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Sensibilidade e flexibilidade
Busca por resultados
Iniciativa, lideranca

Viséo de futuro
Fonte: Barbosa et al., 2002 apud Amorim 2005

Outro trabalho que segue esta linha de raciocaiddsenvolvido por Kitamura
e Irias (2002) onde qualificam-se os profissiorlgjados ao setor com habilidades
“duraveis”, que superam 0s quesitos técnicos, caapeles focados na Medicina
Veterinaria e na Engenharia Agricola. Os autoremncti aqueles ligados a:
autoconhecimento, autogestdo e automotivacdo; empatapacidade de lidar com
outros; rapidez e flexibilidade na busca de reduoKa polivaléncia em termos de
execucdo de trabalho; visdo estratégica para apaoveportunidades; capacidade
empreendedora; e realizagao profissional comowseaho e cidadao.

Atualmente as empresas vao além do que procurandigaimente e buscam
gestores que sejam lideres da sua equipe. O gdst@gronegocios deve ser um
profissional que motive sua equipe e consiga redo#t efetivos por meio de um

relacionamento estratégico e amigavel (AMORIM, 2005

Consideracoes finais

O agronegocio esta entre 0s setores mais promssslaresociedade brasileira,
pois além dos aspectos econdmicos, a area encsanénar franca expansao no que tange
a busca por capital humano. Entre as diversas ieijades que o0 agronegocio exige,
sua maior necessidade estd em um profissional guenge o negdécio com foco
estratégico e com conhecimento das técnicas dejonexistentes. Em resposta a este
perfil nasce o Tecnologo em Agronegdcios, um psadisal que procurar atuar em
todos os elos da cadeia produtiva, na sua forragriait

Quanto ao oferecimento de cursos de ensino supwigais, fica claro que os
mesmos ja estdo disseminados em diversos niveiltrat@s desde a graduagdo ao
mestrado. O que reforca a importancia de se criapeafissionais voltados as

especificidades do setor.
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De forma geral pode-se concluir que o profissiattabgronegdcio atende a um
perfil multidisciplinar, no qual areas diversaseseontram dando origem a um recurso

humano diferenciado na sociedade.
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