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Resumo

Neste artigo empreendemos uma tentativa de reflghire algumas das caracteristicas e
contradicbes atinentes a sociedade brasileira,ongol da sua evolucdo, e de que
maneira elas repercutiram, impactando a constrdeaon ambiente favoravel (ou nao)
ao desenvolvimento do espirito empreendedor, neilBE notdrio que determinadas
instituicdes e ideais socio-politicos - forjadosdexorrer do processo de edificacdo da
sociedade brasileira - foram fortemente influenaga@or um conjunto de principios,
valores, crencas, convicc¢des, etc, professados gelgpos sociais que aqui conviviam,
desde o inicio de nossa historia. Como desdobraseeistas orientacdes, ressaltem-se
algumas de cunho negativo, tais como: a relativaxiddo das nossas instituicdes, a
vacilante coesdo da nossa sociedade, a nossaidaisbdsensibilidade para com a
desigualdade social, tanto quanto nossa conhegepidsa pelo trabalho bracal/manual,
dentre outros tragos. Consequentemente, e aindangs®a investigacdo nao nos
autorize a conclusdes generalizadoras, ela evidemssas singularidades em face de
outros paises/povos e serve de alerta para quermsta tentacdo de proceder a analises
e diagnosticos superficiais do fenbmeno do empesrismo, o0s quais,
frequentemente, incorporam elementos e teoriasndgis a nossa realidade.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Desigualdades Sociais. Interegsesdos.
Parcialidade do Estado. Contradicdes.

Abstract

This paper expresses an attempt to reflect upoetiteres and contradictions relating
to Brazilian society, throughout its evolution, aheir implications for development of
entrepreneurship, in Brazil.lt is known that certaocio-political institutions and ideals
— present in the process of building up the Braaikociety - were strongly influenced
by a set of principles, values, beliefs, convicsipatc, related to the first social groups
established in the country, since the beginningusfhistory. As developments of these
guidelines, one could highlight some such as: #hative laxity of our institutions, the
faltering cohesion of our society, our historicensitivity to social inequality, as far as
our well known repulsion towards manual work, amartgers. Consequently, and
although our investigation does not allow us to egalize some conclusions, it
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highlights our singularities in face of other caued/peoples and alert us to avoid the
temptation to carry out analyses and superficiagdoses of the phenomenon of
entrepreneurship, which often incorporate foreiggments and theories that do not
cope with Brazilian reality.

Keywords: Entrepreneurship. Social inequalities. Private reges. Partiality of the
State. Contradictions.

Introducao

Neste artigo empreendemos uma tentativa de reflgibre algumas das
caracteristicas e contradi¢cdes atinentes a so@dutadileira, ao longo da sua evolucéo,
e de que maneira elas repercutiram, impactandostrogao de um ambiente favoravel
(ou ndo) ao desenvolvimento do espirito empreendadBrasit.

Primeiramente, assumimos como premissa que detsdasnnstituicdes e ideais
sécio-politicos - forjados no decorrer do processedificacdo da sociedade brasileira -
foram fortemente influenciados por um conjunto d@ngbpios, valores, crencas,
conviccdes, dentre outros professados pelos grspaais que aqui conviviam. Posto
ISso, partimos para 0 exame das reflexdes produzida renomados estudiosos da
formacg&o social brasileira, buscando iluminar cedomportamentos, habitos, usos e
costumes observados no ambito da sociedade brasiledom o fim de melhor
dimensionar as eventuais implicacbes destes, nantimca disseminacdo de uma
filosofia empreendedora.

Iniciamos nossas pesquisas pela releitura de algurss e estudos que
consideramos chaves para conhecer as teorias @&k@s do Brasil. Para tanto,

selecionamo, obras de alguns dos mais destaca@ogreies e pensadores brasileiros,

'Buarque de Holanda (1995), em sua obra “RaizesrdsilB chama atenc&o para alguns paradoxos da
sociedade brasileira, sendo necessario, no ent@aermos uma selecdo de seus relatos, em face da
profusdo de exemplos por ele elencados. Assim,m@senos comentarios transcritos a seguir, a
convivéncia de normas burocraticas com tendénaadilbistas. Antes disso, todavia, cabe destacar a
evidente oposigéo entre os mencionados termosyamgue, burocracia alude a um sistema de execucéo
da atividade publica, por meio de um corpo de fum&iios com cargos bem definidos, sendo que estes
funcionarios sao selecionados e treinados, segguadlificacdes técnicas e profissionais, e exerogms s
atividades pautando-se por regulamentos fixosnasetie hierarquia bem definidos, com linhas de
autoridade e responsabilidade bem demarcadassdguada terminologia — caudilhismo — refere-se ao
método de governar que pressupde submissdo a utmadade, que geralmente é uma lideranca
carismatica (vinculada, com frequéncia, a setasidionais da sociedade), a qual exercer seu mmer
mando nos moldes ditatoriais. “Para o funciongpiatrimonial’, a propria gestao politica apresemta-s
como assunto de seu interesse particular; as fang® empregos e o0s beneficios que deles aufere
relacionam-se a direitos pessoais do funcionari@cea interesses objetivos, como sucede no verdadei
Estado Burocréatico, em que prevalecem a espegjélizdas fungdes e o esfor¢o para se assegurarem
garantias juridicas aos cidadaos” (WEB&RIJHOLANDA, 1995, p. 146).
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com o fito de melhor entender, via suas reflex@sspeculiaridades, os dilemas e as
contradi¢cbes identificados ao longo da constituigdquilo que Jessé Souza (2006, p.
102) denomina délation Buildingbrasileira, analisando também suas repercussdes no
que tange ao desenvolvimento de uma cultura emgeeera brasileifa

Com esta perspectiva, escolhemos obras c®aizes do Brasilde Sérgio
Buarque de Holanddfistoria Econdmica do Brasié Evolugdo Politica do Brasil,
ambasde Caio Prado JunioHomens Livres na Ordem Escravocratie, Maria Sylvia
Carvalho FrancopParceiros do Rio Bonitogde Antonio CandidoCasa Grande &
Senzalade Gilberto FreyreA Constru¢cdo Social da Subcidadania, A ralé brasile
guem é e como vive, A invisibilidade da desiguadadsileira,ambas de Jessé Souza,
O povo brasileirode Darcy RibeiroA casa e a rua O que faz o Brasil, Brasikle
Roberto DaMatta. Ademais, acresce mencionar ardeitle trabalhos de outros
historiadores, a saber, Guilherme Mota e Adriangekzo autores delistoria do Brasil:
uma interpretacdobem como de Isabel Lustosa, a qual escr&dedro |: um Heroi
Sem Nenhum Caratelgnto quanto de Evaldo Cabral de Mello, com sua Gbnome e
0 sangue,aléem de diversas obras escritas por varios autgs,se detiveram a
observar a sociedade brasileira, como Koster (1¥&@asch (2000) e Luccok (1942),
bem como outros, tal qual Wilcken (2005), sem aowotaviamente, notaveis como
Machado de Assis (1996).

Desnecessario mencionar que também nos debrucarnees alguns textos que
tratam da temética do empreendedorismo, os quaiscamtram listados nas referéncias
bibliograficas, ao final deste artigo.

A hipotese que norteou este estudo € a de que stregdio de uma teoria
empreendedora, a qual almeje dar conta da realidefleira, vai requerer que se
atente cuidadosamente, para as peculiaridades s$a mormacéo social, sob pena de
produzirmos analises superficiais sobre o temardpreendedorismo, no Brasil. De
fato, tememos que muitos estudos e diagnésticogpgssam estar sendo elaborados
sobre o contexto brasileiro, no ambito do empregoideno, contenham imprecisdes,
caso ndo estejam sendo considerados nossos dienascteristicas Unicas, as quais

nos diferenciam, em relacdo a outros paises, smlareds de origem anglo-saxa.

2 Para maiores informagdes, sugere-se a leiturd@efistrucdo social da subcidadania” de Jessé Souza
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1 Formacéao socio-politico-econémica brasileira: esgificidade e dilemas

Assim, emRaizes do Brasdeparamo-nos com um ensaio histérico que examina
0S principais aspectos relativos a evolucao dadade brasileira, com destaque para as
contribuigcbes do colonizador portugués. A partistdeenfoque, e para fins de nosso
artigo, chamaram nossa atencdo as considerac@esntels as caracteristicas nucleares
da referida sociedade que influenciaram e detemarimas dinamicas dos arranjos entre
os variados sujeitos a ela vinculados, assim comas sdissonancias e seus
antagonismos. Com efeito, examinando as diversasigpacdes formuladas por
Buarque de Holanda (1995), atrairam nossa curidsjdam especial, suas analises
relativas a predominante primazia das conveniérnmaasculares sobre os interesses de
ordem coletiva, a qual, no entender deste estudessé associada, dentre outros tracos,
a prevaléncia de uma ética de fundo emotivo solmi@ eoncepc¢ao racional, presente ja
nas origens da constituicdo do pais.

Na sequéncia, o referido autor aborda algumasd@gsi’ e valores centrais que
inspiraram a configuracéo da vida social brasildae quais nossa grande dificuldade
para separar 0 espacgo publico do espaco privadweeliar com a despersonalizacao
democrética, bem como o culto ao exibicionismo ienprovisacdo, tanto quanto a
reveréncia ao personalismo, sendo conveniente ayaggpecialmente em se tratando
deste ultimo traco — personalismo —, que 0 mesmanfodos elementos basilares que
impulsionaram fortemente, a constituicdo do sistehggrquico.

No tocante a cultura da personalidade, este tentarsstituiu igualmente, em
alvo das consideracdes de Carvalho Franco (199@ludida estudiosa menciona a
ocorréncia de fortes conexdes entre 0 sistema dendQao pessoal e a apropriacao
privada do aparelho governamental, o qual, segwatdoobserva, foi utilizado com
assiduidade, pelas elites brasileiras, em proyaiéprio. Na verdade, Franco (1997)
confere especial destaque a inexisténcia de umardag@o nitida entre as esferas
publicas e privadas. Com efeito, em face ténuemitalgdo entre estes dominios
(publicos e privados), observa-se que determinagagos sociais alcancaram
frequentemente, submeter o aparelho estatal, exenasa influéncia, como se 0 mesmo
fosse propriedade sua, ocasionando, em muitametdncias, a evidente deturpacao de
suas finalidades precipuas e originais.

Para ilustrar o argumento acima, a autora salieota, base na leitura das Atas

da Cémara Municipal de Guaratingueta, que as nmgtiprientacdes e decisdes
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registradas nestes documentos, contemplavam osssés dos grupos sociais aos quais
pertenciam os funciondrios publicos tomadores das@e, ao invés de considerar as
demandas da coletividade e as obrigacdes que deveer assumidas pelo governo
(FRANCO, 1997, p. 122). Ademais, a analise que &hovFranco (1997) empreende
destes e de outros documentos também lhe permitduag “através da atitude e do
comportamento do pessoal que integrava o0s quadrosicipais, quUao pouco
efetivamente se procedia por meio desses regulasieritla verdade, a partir da
constatacdo da omissdo ou do extravio de divengpsvas, bem como da perda de
registros de atos do legislativo, restava claro @giagentes municipais nao se regiam,
de fato, pelos regulamentos ou protocolos, sendpopderante, de fato, aquilo que
estava fixado costumeiramente (FRANCO, 1997, p)*123

Este descompromisso das classes dirigentes paras@spiracbes e demandas
da coletividade emerge novamente, nos comentaaddaiicy Ribeiro (1995, p. 179)
atinentes n&do s ao periodo colonial brasileirs ragerentes também a varios periodos
(posteriores) da nossa trajetoria enquanto nat@gando até as raias da atualidade. De
certo, desde a época do Brasil Col6nia, era expressotica do aludido estudioso, que
0 objetivo da classe dominante “jamais foi criar povo autbnomo”, contribuindo, ao
contrario, para que o mesmo permanecesse tal quabatingente de marginalizados,
miseraveis e ignorantes, como podemos constataagimento a seguir.

Uma classe dominante de carater consular-gerensigialmente
irresponsavel, frente a um povo-massa, tratado asuavaria, que
produz o que ndo consome e s6 se exerce cultureneemo uma
marginalia, fora da civilizacao letrada em que @strsa. (RIBEIRO,
1995, p. 179)

Em linha com esta percepcéo, e ao longo de sua®lp@vo brasileirgp Darcy
Ribeiro elabora uma critica contundente da reaidadsileira atual, salientando que
“A distancia social mais espantosa do Brasil éasppara e opde 0s pobres dos ricos”.
Prossegue sua narrativa destacando que, apds agoues, tais distancias sofreram
diminutas redugdes, concluindo, ao final, que dingente dos despossuidos, no Brasil,

constitui-se no componente majoritario do referstkiema social. Neste particular, e

® Relativamente as Camaras Municipais, Lopez e M2@98, p. 238) mencionam que 0s primeiros
donatéarios trouxeram para o Brasil uma instituiggditica tipica de Portugal, a saber: o Governo
Municipal, no seio do qual funcionavam as referidd@snaras. Estes 6rgdos eram compostos por
vereadores, juizes ordinarios (sem instrucéo foemalireito) e procuradores. Havia também oficiais
escrivao, tesoureiro, inspetores de mercado, alfesgcereiro, etc - que auxiliavam nos demaisathals.
Algumas camaras também tinham um representantéraluelhadores, eleito pelo respectivo grémio ou
corporacao.
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como veremos a seguir, o referido sistema sociabtbilizou, em sua opinido, por sua
capacidade de perpetuar um genuino retrato da udddagle, forjado desde o
nascedouro da sociedade brasileira.

[as distancias abismais e o carater intenciongrdoesso formativo]
condicionaram a camada ‘senhorial’ para encarasvo gomo mera
forca de trabalho, destinada a desgastar-se ngegimdutivo e sem
outros direitos que o de comer enquanto trabalbea pefazer as
energias produtivas, e o de reproduzir-se parar reppdo de obra
gasta. (RIBEIRO, 1995, p. 208).

Assim, na Otica deste renomado estudioso, e em dactl cenario, ndo é
fortuito que as relacdes entre as classes, sobrettde aqueles componentes que estao
no topo da piramide e aqueles que estdo na badestisgam, ainda na atualidade, por
continuarem impregnadas pelos mesmos valores gedpam a nossa fundacgao
enquanto nagdo. Em outras palavras, isto sinalqaaato tais rela¢cées ainda carregam
uma forte carga de descaso e hostilidade, em espec campo das relacbes de
trabalho (RIBEIRO, 1995, p. 212).

No que diz respeito as Camaras Municipais, comastadteriormente, muitas
delas se formaram ja nos primérdios da colénigegaisdo Prado Jr (1983, p. 30-31),
revelaram-se organismos de especial importancianerde no primeiro século e meio
do descobrimento. Eram dominadas quase que exafusivte pelos proprietarios rurais
- 0S guais as utilizavam como instrumento paracexeseu poder e valer seus interesses
-, € frequentemente, tinham um raio de agéo bastanpliado (em regra, muito maior
do que estabelecido por lei), dispondo sobre s&lagomércio, industria, precos de
mercadorias, curso e valor das moedas, admisséecosa de tributos reais, criacao de
povoacdes, etc, além de decidir a respeito de raatgtinentes & administracdo publica
em geral. Na perspectiva deste estudioso, as Carivamicipais eram “a verdadeira e
quase Unica administracdo da colénia”, o que s@nid mesmo que dizer que elas se
constituiram, sobretudo nos séculos XVI e XVIl,aemtro do sistema politito

Convém anotar ainda, que ao longo do século X¥#sjste-se a um movimento
de reafirmacéo da autoridade politica da metropolee a colbnia, e assim, as préprias
Camaras Municipais experimentaram um declinio daasioridade, juntamente com a

perda de relevancia das administracfes municipata. transferéncia de prestigio se da

4 Obviamente, esta configuracdo de poder - que ctrase a autoridade nas maos dos latifundiarios -
sofreu alteracdes, na medida em que a burguesiarcaincomecou a ascender, e passou a exigir maior
participacdo nos circulos de poder, evidenciandd spuprocessavam modificacdes de porte no cenario
politico do pais.
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em favor dos governadores e demais funcionarios, rgae comecaram a ascender em
termos de importancia. Em suma, e parafraseanddoPda (1983, p. 44), a
transformacao acima referida resulta da maior pagé@b econémica da metropole na
coldnia brasileira, movimento este que tem repsf@s no terreno politico, na medida
em gue se consolida a subordinacdo do Brasil aiRdrtAssim, neste contexto, iremos
assistir a um deslocamento paulatino de “autoridddse maos dos proprietarios
territoriais, a antiga classe dominante, para a€ataa portuguesa”, o qual expressa a
evidente perda gradual da autonomia local colonial.

Tal quadro, no entanto, volta a sofrer transforreagguando da chegada, em
1808, da Corte Portuguesa no Brasil. Este aconéstonfaz do Brasil, ainda que
momentaneamente, sede da monarquia portuguesajaedg-se as bases da antiga
autonomia colonial. Verifica-se, a partir dai, unovimento paradoxal, visto que o
Brasil, mesmo ndo sendo uma nag¢ao autdonoma, tampmeia ser qualificado como
uma coldnia propriamente.

No campo das relacdes pessoais, Buarque de Ho(aa€&) também pondera
sobre a tendéncia, evidente na sociedade brasitiirae buscar investir na construcao
de “lacos de simpatia”. De certo, esse processodemo finalidade enquadrar os
diversos relacionamentos num modelo pessoal evafetom vistas a “alargar’ o
terreno da intimidade, e assim, alcancar dilatairoulo familiar. Esses arranjos de
solidariedade se fundam, no dizer de Holanda (1968) “vinculos biolégicos e
afetivos que unem ao chefe (da familia), os desrdrd, colaterais e afins, além da
famulagem e dos agregados de toda sorte”. A |uaslesflexdes, resta ébvio que a
coesao entre os individuos, muito raramente obedacama motivacdo racional e
técnica, como por exemplo, a um ideario, sendo @@MSUM que essa associacao se
fizesse influenciada por sentimentos ou vinculesiliares e de amizade, por vezes,
“demasiado estreitos e néao raro opressivos” (HOLAND 144).

Esta instituicdo -a solidariedade— € abordada também por outros autores, tais
como Antonio Candido (2003) e Darcy Ribeiro (1998),quais buscaram, igualmente,
analisar o processo de formacdo da sociedade éwasiNa perspectiva de ambos,
prevalece - dentre outros aspectos especificodaawraa delas - o entendimento de que
o motor inspirador da somatoria de esforcos coogyngeralmente era influenciado
pelas jA mencionadas raz6es de fundo emotivo mesata por qualquer modalidade de
raciocinio objetivo, de doutrina ou programa deoagde visasse ao coletivo. Da mesma

forma, em Ribeiro (1995, p. 81-100), por exempldentificamos a mencdo ao
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cunhadismo,o0 qual, como visto no trecho reproduzido a segpwssibilitava
“incorporar estranhos a sua comunidade”.

A instituicdo social que possibilitou a formacaopbwo brasileiro foi

o cunhadismp velho uso indigena de incorporar estranhos a sua
comunidade. [...] Isso se alcancava gracas aavsste parentesco
classificatorio dos indios, que relaciona, uns osnoutros, todos os
membros de um povo. (RIBEIRO, 1995, p. 81).

De fato, por intermédio deste arranjo - que eneodviconcessao de uma moca
indigena, como esposa, a um estranho, o qual, uma$a, era automaticamente
incorporado “ao grupo” - visava-se ao estabelecimeate “lagos de parentesco,
permitindo-se que o aludido estranho viesse a adaquma “multiddo de parentes”.
Engana-se, no entanto, quem tente enxergar nestesgo, a busca de integracdo dos
milhares de indios a sociedade colonial. Na verdade se pretendia promover a
incorporacdo da populacédo indigena na qualidadeetebro, mas de “bestas de carga”,
para, segundo Ribeiro, “serem desgastados atéta’nit®95, p. 100).

Vale dizer ainda, que a estrutura fundamental dalaseedade, no seio da
sociedade caipira, assume outmaancessegundo visdo expressa por Antonio Candido
(2001, p. 81). Neste contexto, solidariedade ctasiso agrupamento de algumas ou
muitas familias, mais ou menos vinculadas peloimento de localidade, pela
convivéncia, pelas praticas de auxilio matuo e Peltividades Iudico-religiosas.”
Buscava-se, pois, pela via da solidariedade t@ati de vizinhanga, solucionar
problemas de mé&o de obra nos grupos de vizinhpaca,a consecucdo de determinado
trabalho: derrubada, plantio, colheita, construdéicasa, etc. Destaque-se também, que
nao ha, nestes casos, nenhuma remuneracédo dingilviéa, existindo somente, “a
obrigacdo moral em que fica o beneficiario de gpoader aos chamados eventuais dos
que o auxiliaram” (2001, p. 88). Resumindo: rewssda-nestas situacdes, que a
necessidade de ajuda, determinava a formacdo deaumpéa rede de relagcbes de
cooperacao.

Ressalte-se igualmente, segundo as abordagensadguBuwle Holanda (1995) e
de Carvalho Franco (1887), que no seio dos grugo®lide, os aludidos arranjos
geraram desdobramentos, tais como: a consolidagdaind “modelo de familia
ampliado”, baseado em relacbes de contraprestag&olvendo deveres e obrigacdes,
que ora se amortizam, ora se renovam. Cabe at@rarém, que estes vinculos
resultaram, com frequéncia, em poderosas redegjuas, em Ultima instancia,

possibilitaram o exercicio bem sucedido do “trafiecinfluéncias”.
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Para Carvalho Franco (1997, p. 236), e relativaeardsta questédo, € manifesto
que a edificacdo de uma trama de rela¢des - sutanetiortes controles, inspirada por
sentimentos de gratiddo e motivada por deveregalddde -, espelhava um poderoso
sistema de dominacdo socioeconO6mica. Este sistparaseu turno, concorria para
subjugar a vontade do individuo ou grupo com statgal inferior, reduzindo-o a
inércia, e criando consequentemente, as condigigEpiadas para que se processasse e
consolidasse o exercicio do poder personalizadot@&irio. Como resultado final,
observa-se que esta situacdo favorecia francameama ja& mencionamos, a
sedimentacdo de um cenario em que: a) “[...] odeséaposto, sem rodeios, a servir 0s
grupos dominantes” (FRANCO, 1997, p. 149); b) aavidivada prolongava-se para
dentro da vida publica; c) o patrimbnio estataffientemente se misturava com a
propriedade privada; c) a autoridade oficial efeuémcia pessoal muito comumente se
“embaralhavam”.

No que tange as suas consideracfes a respeito diopgatriarcal,
predominante no seio da sociedade brasileira, @Eillbageyre (1943) chamou a atencao,
por exemplo, para o fato de que o sistema pattigiEaqui se instalou possuia varias
facetas. Assim, tanto na politica como na cultaragciedade brasileira colonial estava
fundamentada no particularismo da familia patriarna qual, no ambito da elite,
observava-se, com certa frequéncia, uma mesclantastriginal de comportamentos.
De fato, no interior da tipica familia patriaradientificavam-se desde comportamentos
dos mais conservadores, até alguns tidos comordigie Neste contexto, chegava-se
até mesmo a aceitar a existéncia de relacdes deigmddade entre o senhor de
engenho e suas escravas, que resultavam muitas, \emefilhos ilegitimos, que néo
raramente eram criados juntos com a prole legitima.

Este cenario ambivalente, que atesta a naturezaadddria da instituicao
familiar brasileira, nos remete igualmente, a ulatoede Holanda (1995, p. 82), o qual
também desvela o carater “ilimitado” do patrio ppdeagueles contexto e época.
Assim, e com o intuito de evidenciar que o podéiddepelos pais sobre o destino de
seus filhos, em certas circunstancias, desconbéstzculos ou freios para sua atuacao,
0 autor reproduz a estoria sobre um determinado brerda elite, denominado
Bernardo Vieira de Melo, que ao suspeitar que a nometera adultério, condenou-a a
morte em conselho de familia, mandando executan&sca, sem ao menos consultar

0s 6rgaos estatais competentes para deliberar estarguestao.
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O acontecimento acima revelado, tanto quanto oukeosatureza assemelhada,
estdo, provavelmente, na base da inspiracdo paefleado de Buarque de Holanda
(1995), contida em “Raizes do Brasil”, que ressaltzarater comprometido, fragil e
muitas vezes “de fachada”, de algumas leis, asq#a chegam a sair do papel ou séo
solenemente ignoradas, sobretudo pelas elitesvi3a emerge e se confirma a partir
da leitura de sua obra, da qual extraimos o trecleguir, bastante ilustrativo: “As
constituicOes feitas para ndo serem cumpridasgiasekistentes para serem violadas,
tudo em proveito de individuos e oligarquias, si@meno corrente em toda a historia
da América do Sul” (1995, p. 182).

De fato, para DaMatta, no Brasil, prevalece umesist relacional que oscila
entre a nocao de individuo e a nocao de pessoaedtmmperspectiva, o “individuo”,
pode ser equiparado a uma espécie de “despossuidcdgente que ndo tem acesso a
um “capital social de relacdes pessoais”. J& a mald “pessoa”’ vai expressar 0
paradigma do personalismo, o qual ndo se limiteuaabrdo com Souza (2006, p. 15;
2009, p. 117), ao ambiente das relacfes diretas erdenhor e o escravo, penetrando
profundamente nas instituicdes e na forma de pensata social e politica brasileira,
deixando suas marcas em todas as outras relacoeésstoem como nas distintas
dimensées (politica, econdmica, &t&m decorréncia disso, resta evidente que a busca
por se diferenciar, por se tornar “pessoa’ estédcamda a tentativa — empreendida,
sobretudo, pelas elites - de se distanciar do psocde padronizacdo impessoal, que
alcanca a todos, desconsiderando inclusive, aguplesdispdem de “capital social
advindo das relacdes pessoais”. Na verdade, na@uohbireferido sistema relacional, o
capital social € o veiculo que possibilita & “peSstransferir as relagdes da casa (lugar
do particular, da pessoalidade e do emotivo) panmaaa buscando evitar a néo
prevaléncia, nesta ultima, isto é, na rua, dag@elimpessoais e da predominancia da
lei. Desta forma, faculta-se a alguns (mais priydldos) posicionarem-se acima e além
das leis e normas prevalecentes. Em suma, e coasilieas reflexdes de Souza (2009,

p. 117; 2006 p. 15), a nocdo de individuo é irmaeg da “rua”, assim como a noc¢ao

® Cabe aqui, uma pequena digressdo para ponderar wobdos muitos desdobramentos da presenca da
instituicdo da escraviddo africana entre nés, d qaacorreu para bloquear a constituicdo de uma
auténtica sociedade de classes. Deste modo, salarasse claramente dois grandes grupos: propstari
latifundiarios de um lado, e de outro, a numeroaasa escrava (sendo notdrio que este Ultimo gmapo e
despojado de todo e qualquer direito), havendagtamito, um terceiro grupo constituido de homens
pobres e livres, que viviam a margem do sistemateNembiente de forte desequilibrio, os latifuridgr
ocupavam a posi¢do de protagonistas, detinham enpocher e dificilmente aceitavam qualquer freio ou
obstrucao as suas demandas
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de pessoa é irma gémea da “casa”, sendo que adsegum Brasil, tem, em regra e
historicamente, precedéncia sobre a primeira.

De fato, e conforme observamos, a maioria dos esitaqui mencionados
percebe a evolucédo da sociedade brasileira ori@rdadde seu inicio, no sentido de
prestigiar prioritariamente, as aspiracdes e istE® das elites, em oposi¢cdo as
demandas da grande maioria dos cidadaos, destaealicionalmente, a notéria e
frequente falta de compromisso das referidas Id@®s em construir caminhos ou
opcOes que sinalizem com a promocao da reducadegigualdades. Por conta disso,
as estruturas mentais de alguns destes grupos mmadseionados na escala social
ainda resiste, mesmo atualmente, a filosofia qagegpa supremacia das leis universais,
as quais reconhecem, acima de tudo, o triunfo deade geral sobre a do particular.

Em se tratando do debate sobre a desigualdade,Sesza (2006, p. 9) também
denuncia com manifesta maestria, a forma distordirdgmentada e lacunar com que
esta tematica tem sido abordada no Brasil, sahidntajue as discussdes raramente
apontam para as causas e razles, privilegiandaeinggmente, as “pontas dos
icebergs”, ou seja, 0s aspectos mais visiveis,ctaiso 0s efeitos e as consequéncias.
Para ele, essa forma miope de percepcéo contfilaw@aua generalizacdo de uma visédo
acritica da dimensao da desigualdade brasileisdovesta que vem fomentando aquilo
gque Souza (2006, p. 9) denomina de “politicas slicd sem qualquer efeito real”, as
quais vém “condenando 1/3 da populacédo a subcidadaa uma vida que ndo merece
esse nome”.

Ademais, o referido estudioso chama a atengcaogpracesso de “naturaliza¢ao”
da desigualdade - observado ao longo de noss#traje, ainda persistente no Brasil
contemporaneo -, salientando a existéncia de nsuasi pouco transparentes, que
legitimam uma concepcao do valor diferencial enreseres humanos. Na verdade, aos
olhos de Souza (2006, p. 179), a desigualdadeipedfé decorréncia de uma ideologia
construida com base em formas “impessoais, opadasa@sparentes”, a qual logra
travestir de universal, objetivo e neutro o queagiqular. Desta maneira, e a partir de
redes invisiveis de crencas compartilhadas acescaatbr relativo de individuos e
grupos, que reforcam dentre outros aspectos, agbed de dependéncia, alcanca-se
justificar o acesso de alguns grupos sociais agan@a de recursos escassos, enquanto
outros permanecem marginalizados (nas dimensodsteegial, econémica e politica),
articulando-se, de acordo com expressao utilizad&puza (2006, p. 122), “nas franjas

do sistema”. Tal argumento encontra-se resumidgistralmente, pelo autor, no
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paragrafo a seguir, extraido da obra “A construg@mal da subcidadania: para uma
sociologia politica da modernidade periférica”.

Essa hierarquia valorativa [acerca do valor difei@ndos seres
humanos] implicita e ancorada institucionalmentdodma invisivel,
enquanto tal, é que define quem é ou ndo ‘genéenpse segundo
seus critérios contingentes e culturalmente deterdas e, por
consequéncia, quem é ou nao cidadado, na medidaem eficacia da
regra da igualdade, que constitui a nocdo de cmadarecisa ser
efetivamente internalizada e incorporada pré-reffarente.
(SOUZA, 2006, p. 180).

2 A visdo do trabalho: distor¢cbes e preconceitos

Outra questdo merecedora da nossa atencédo, a&qualdrtamente, implicacoes
na constru¢cdo de um ambiente favoravel (ou naojlesnvolvimento do espirito
empreendedor, diz respeito ao repudio que se mstalesde sempre entre nds, com
relacéo ao principio da hierarquia racional, dbahao regular, da diligéncia infatigavel,
do esforco metddico e ordenador. Buarque de Hol&t@Rb) observa que estes tracos
estdo vinculados geralmente aos trabalhos maragsaggjais sdo vistos, em regra, como
pouco dignificantes, gozando de baixa reputaca@lsddeste particular, isto €, com
referéncia ao preconceito existente desde os pilio®ida constituicdo da sociedade
brasileira relativo ao trabalho manual, tanto Feef943) como Caio Prado Jr (1970)
registram seus comentarios, reforcando, sobretgu®,0 baixostatusdas atividades
manuais se contrapde ao daquelas atividades ticas e espirito”. A esse respeito,
atente-se para Freyre (1943), o qual chama a atgray@d a existéncia até mesmo da
terminologia “mourejar” (originaria de Portugalrarisplantada também para o Brasil),
a qual designa “trabalhar muito”, sugerindo adialorente, que a mesma carrega um
forte sentido desdém. Além disso, esclarece quegatalvra esta associada aos mouros,
muitos dos quais foram reduzidos ao cativeiro, aoe fde terem sido aprisionados e
submetidos a escraviddo pelos portugueses, na @ascaguerras da conquista que

assolaram Portudal

® Com relacdo a escraviddo, de acordo com Caio Rha@083), a instituicdo servil ja era largamente
difundida na metrépole desde as guerras da coaguist inicio do século XV. Por conta disso, os
portugueses desde ha muito estavam familiarizados & escraviddo, uma vez que, no decorrer das
mencionadas guerras, 0s mouros, ao serem aprisiomaidm transformados em cativos. Mais tarde, ao
longo do sec. XV, com a conquista da Africa, osroegomecaram a ser importados em grande escala,
fazendo com que a escraviddo crescesse e prosperasleino de Portugal. Para maiores detalhes,
pesquisar em “Evolucéo Politica do Brasil” (19852p), de Caio Prado Junior.
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Cabral de Mello (2009) também aborda, indiretamemteema do trabalho e o
papel que o0 mesmo ocupa ha sociedade brasilegaljZzando em especial, o trabalho
manual, conforme constatamos nos trechos reprooizia seguir, nos quais
encontramos claras men¢des quanto aos preconaoeitodos, desde ha muito, contra

agueles gue se dedicam aos oficios manuais.

Ademais da distincdo racial, o ‘defeito de sangu®yia uma
distincdo de classe, alefeito mecéanico’, ou seja,o trabalho
manual, reputado envilecedor exercido seja pelo proprio
interessado, seja por seus ascendentes. (MELLQ®, p0@6).

A investigacdo destinava-se a determinar se o @awalinha o
‘defeito de sangue’, isto é, se descendia de mqudsu, preto ou
indio, ou se incorria emdefeito mecénico, vale dizerse era filho

ou neto de individuo que exercera atividade ou oftt manual ou

se vivera ele proprio desse miste(2009, p. 23).

Com referéncia a esta tematica, o referido autsrfamum relato de uma estoria
polémica ocorrida nos idos do século XVII, em todeoquatro individuos (“os quatro
cunhados”), os quais haviam ascendido a Ordem idéoCa despeito de suas origens
“menos nobres”. Realmente, emergiam controversidsbates que contestavam essa
ascensao, em face da trajetoria ‘laboral’ dos alkm#es destes senhores, trajetoria esta
gue os denegria, como podemos inferir, de acordoaexcertos abaixo destacados.

Os quatro cunhados [Jodo Fernandes Silva, JodoodaaRMota,
Domingos da Costa de Araljo e Miguel Correia Gomexsm
cavaleiros da Ordem de Cristo, embora procedessamcamadas
mais humildes da populacdo rural portuguesa, coeneesificava,
usualmente, com os mercadores reinais [...]. (20096).

O pai de Jodo da Rocha Mota fora alfaiate e os tvida vivido “de
seu trabalho”, entenda-se, de oficio manual. Qipavliguel [Miguel
Correia Gomes] também fora alfaiate e depois ctamton do imposto
do vinho do Porto, uma marcada promoc¢ao econdiéceez que sua
mée, avd de Miguel, fora cabaneira, isto é, joirmlassalariada do
campo ou simplesmente mulher pobre que vivia enupdnma. Em
vista de tantas origens mecanicas, a Mesa da @oe#iresistira
guanto pbde ao arrivismo do quarteto. (2009, p. 36)

Da mesma forma, é relevante conhecer os relaté®ster (1978) e de Wilcken
(2004) sobre a visdo cultivada, no Brasil, com e#dsp a atividade laboral
(especialmente com relacdo ao trabalho bracalylossuficiente para tanto, a simples
reproducéo de alguns dos comentarios de amboseaufmara percebermos o quanto a
referida atividade laboral era, ndo s6 alvo de mesppor parte da elite, bem como
desconectada da idéia de regularidade, comprom#tme método. Assim, das
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reflexdes veiculadas por Wilcken (2004), a respéd@eriodo colonial brasileiros, em
sua obra, extraimos os trechos abaixo, que senefeo periodo colonial Brasileiro:

O trabalho bracal era socialmente inaceitavel mpram ndo era
escravo e, de qualquer modo, estava quase indigbofifs brancos
pobres afundavam-se numa miséria terrivel, subdsth margem da
sociedade colonial. (2004, p. 209)

Os ricos desenvolveram um horror ao trabalho br&sda era uma
atitude que remontava aos primérdios da expansémiab— ao
sonho de viver do trabalho alheio, que havia iasitiga migracao de
Portugal para outros pontos do império. Quando alono chegava o
Brasil no século XVI, de acordo com um contempooariadquiria
dois pares de escravos, ou talvez meia diziain.gscravo pescava.
Outro cacava. Os demais aravam e cultivavam senpasa (2004, p.
205).

Quanto a Koster (1978), atente-se a seguir, comgdela sua descricao referente
ao funcionamento de um tribunal estabelecido emaflal, a semelhanca da “Casa de
Suplicacéo de Lisboa”.

O numero de funcionarios civis e militares — € enorméumeros
inspetores_sem objeto a inspecignam sem-fim de coronéis _sem
regimentos para comandajuizes para dirigir cada ramo da
administracdo, por menor que seja, servicos querpar feitos por
duas ou trés pessoas [...] (1978, p. 54, grifoso®)s

Também sdo dignas de nota as observacbes da ddst@ri Isabel Lustosa,
autora de “D. Pedro I: um her6i sem nenhum carasefire os conteudos educativos a
serem ministrados as filhas do Imperador do Br&sil. determinada momento de seu
livro, Lustosa (2006, p. 199) registra que a imperd.eopoldina, esposa de D. Pedro |,
“querendo educé-las (as filhas) a moda européiaa lemcomendado pequenos jogos de
ferramentas para a jardinagem”. Todavia, e no diaeresponsavel pela educagéo das
filhas da imperatriz, tais instrumentos “haviamosithantidos escrupulosamente em
desuso, porque [...] ndo ficava bem a princesasesstrevolvendo a terra suja como
negros [...]"”

No que se refere a atividade laboral, para BuamgeHolanda (1995), é
igualmente perceptivel, ao longo da trajetéria @anfcdo da sociedade brasileira, a
existéncia de uma mal disfarcada discriminacdo mara trabalhos mecéanicos e
artesanais, sendo razoavel pensar que provavelremeorréncia da escraviddo em

nossas terras, contribuiu para exacerbar essaagéd. Neste particular, vale atentar,

" Com referéncia a escravid&o, no Brasil, convénbémsopesar as consideracdes de Carvalho Franco
(1997), que ao refletir sobre a importancia domegescravo, ressalta que aquela instituicdo foa pe¢
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segundo o aludido historiador, para a repulsafiist@os ibéricos pelo trabalho regular
e pelas atividades utilitarias, a qual, pelo qumrod, foi transplantada para o Brasil. De
fato, segundo Buarque de Holanda (1995), apesarisiasis mudancas processadas no
decorrer dos tempos, no bojo destas sociedadesiléita e Portuguesa), em direcédo a
apropriagdo de uma ética do trabalho assemelhagielaagreconizada pelos povos
protestantes, ainda permanecem vivas e perseveramecontrapartida, sobretudo no
Brasil, as resisténcias a esta concepcdao, serulo tiuvidar do éxito completo” quanto
a tais alteracoes.

Em contrapartida, com referéncia ao trabalho meptahesmo sempre esteve
associado, no Brasil, a contar de nossas origerestas qualidades de imaginacao e de
“inteligéncia”, sendo considerado como uma ocupagids “digna” e propria das
classes de elite. Nao obstante, e de acordo canabstdagem, vale ressaltar que a
valorizacdo do trabalho mental, neste contexto, s@ofaz acompanhar de um
sentimento de enaltecimento do espirito praticepeeulativo. Com efeito, o tipo de
“inteligéncia” que se prestigia, na esfera destfioji ndo esta atrelado a funcdo de
instrumento de conhecimento e de acdo, com o Btdrahsformar a realidade. Na
verdade, nosso “amor a frase sonora, ao verbo &spm e abundante, a erudicdo
ostentosa; a expressdo rara”, a retorica bacheaeleesvelam, acima de tudo, a
preocupacdo em exibir um “saber de fachada”, trdimgto igualmente, e com
fidelidade, segundo bem expde Buarque de Holan@@5(1p. 83), o fascinio que este
ideal/modelo de inteligéncia exerce sobre nés, coetemento decorativo e
“cosmético”, bem nos moldes do que ele denomirf@aemento e prenda”.

Para bem ilustrar e conferir mais consisténciaeapdiscurso, o aludido autor
relata, por exemplo, alguns acontecimentos comelacionado a um determinado
individuo, denominado Martim Francisco, que noiomio século XIX, menciona com
certo desdém, que muitos dos moradores da cidadt,dapesar de pertencerem a
nobreza, dedicavam-se a “oficios mecéanicos” (HOLAND995, p. 58). Em outro
trecho de sua obra, Buarque de Holanda (1995, pir&8 a luz o fato de que no
Maranh&o, nos idos de 1720, promove-se a anulag@&beddo de um individuo para a
Camara Municipal, dado que ele fora, no passado,vandedor de “sardinhas e
berimbaus”, condicdo esta que o desqualificava paseercicio do referido cargo.

fundamental, sobretudo no limiar de nossa his&c@omica. Com efeito, o trabalho escravo funcionou
como base para alavancar a exploragdo do aglcanitipdo que se promovesse uma mudanga de escala
na producéo do produto, através da mobilizacacaledgs contingentes de méo de obra adicional.
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Com a finalidade de destacar o lugar do trabalhoinmaginario brasileiro,
remetemo-nos ao proprio Machado de Assis (199@jya menciona com rebuscada
ironia, em seu célebre conto “O Medalhdo”, a regedira se galgar uma melhor posicao
social. Assim, o referido autor, destaca primeinat@ea importancia do “parecer ser”,
em detrimento do “ser”. Realmente, ao valorizaparécer” acima do “ser”, sugere que
para ascender nos campos social e profissionalmsee grandes esforcos, €
recomendavel que o postulante atente a utilizacéo frdses feitas, locucdes
convencionais, maneirismos, dentre outros, quemaiexilid-lo a passar uma imagem
de pessoa culta e sabia. Ademais, se possivemesta aquele que estd desejoso de
ascender na escala social que abdigue de ter idgipgas, arroubos de criatividade e
imaginacéo, bem como de grandes convic¢les, crengasres.

S&o igualmente ilustrativos alguns dos exemplostragos por Franco (1997),
a respeito do menosprezo pelo uso das maos @les pabalhos manuais / bragais), no
Brasil. De certo, nada mais revelador do que daela Bardo do Paty, que reafirma ao
seu filho que sua (do Bardo) dedicacdo ao trabalisaya a liberar sua prole dos
obstaculos relativos a vida laboriosa, os quaisng@inham a maior parte dos nossos
agricultores.

Além disso, atraem nossa atencdo, narrativas de petsonagem, um inglés
denominado Luccock (1951, p. 73), oriundo de Yarkstgue vive uma temporada em
terras brasileiras, nos tempos coloniais. Ele ebsgror exemplo, que toda a casa que
se prezasse era provida por pelo menos um escha@onalmente, revela o quanto
era natural, mesmo para as pessoas comuns, ditgeld”, sobretudo artesaos livres,
alugarem um escravo “para que Ihe carregasse elmaattalhadeira e outra ferramenta
pequena, quando transitava na rua”. Ao longo de s#atos, Luccok (1951) descreve
um acontecimento curioso, referente a contratacde e¢le empreende de um
carpinteiro, com o fito de que o mesmo fizesse eeglobra em sua casa. Todavia, e
apos acertado o trabalho, tanto quanto o precdratiahlhador, faz questdo de alugar
“algum preto”, para que este pudesse levar suaanientas até o local onde ele iria
trabalhar, ainda que as referidas ferramentas rfodeees e ele proprio as pudesse
carregar, sem o menor problema. Luccok (1951) eergse, ao questionar o referido
carpinteiro do porqué de sua atitude, ele, canpmtesclarece, sem a menor cerimonia,
que seria descabido carregar ele mesmo suas fer@sneisto que tal trabalho bracal

poderia ser desempenhado por um escravo.
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Outros autores que também estiveram no Brasil tei@século XIX, tais como
0s prussianos Leithold e Rango (1966), relatam ayaeraro, por exemplo, ver uma
senhora sair a rua, sem gque a mesma estivesse aduadp, em regra, por pelo menos
um escravo, como prova de ostentdcao

Na sequéncia, e para realcar o baixo status deyogeva a atividade laboral
(mais precisamente, o0s trabalhos bracais/manuaisjnetemo-nos a outras
consideracbes de Carvalho Franco (1997), os quessreévem a percepcdo das
primeiras levas de portugueses que vieram ter @silBrcom relacdo aos trabalhos
manuais.

Para Carvalho Franco (1997), a pretensdo de reoniuna, de muitos
portugueses, que vieram para o Brasil, nos priroérdido se limitava a simples busca
por obter um tipo qualquer de afluéncia materia. fBXo, conforme relata a referida
autora: “Por aqui, o lema é: Se podes ganhar dimhigica-o a qualquer custo” (1997,
p. 203). Neste particular, convém atentar parairasigtrechos da obra de outro
estudioso, a saber, Delden Laérne citaddqpanco (1997, p. 170), expostos a seguir:

Ganhar dinheiro era o Unicmotto, a Unica palavra de ordem. A
maneira de ganha-lo era deixada a consciéncia d& icalividuo.
Reconhecendo-se que alguns ganharam-no com o suosto, fala-
se que a principal fonte de riqueza de outros febotrabando de
escravos, e que outros ainda fizeram suas fortemagoucos anos
com a importacdo de farinhas adulteradas e imageas de santos
recheadas de notas falsas.

Veja-se o perfil de carreira de um desses magnatasugués de
nascimento, comegou com mo¢o de recados em lojRidode

Janeiro, recebeu ajuda de um rico protetor par@belstcer-se por
conta propria e por meio de varios negocios, iatus comércio de
escravos,tornou-se fazendeiro abastado. Era soispeitdever sua
fortuna a meios ilicitos, o que ‘acontece em muiasos no Brasil,
onde existe mesmo um provérbio malicioso que dizer® furtou

pouco fica ladréo, quem furtou muito, fica baradgue bem ilustra o
pensamento do povo.

E conveniente observar também que tal impress&@mnde outro autor, Von
Tschudi (apudFRANCO, 1997), ndo se restringiu aos circulos pemesl como

podemos confirmar em excerto abaixo:

[...] A opinido dos homens de categoria ndo erarelite. ‘E triste
confessar que grande parte dos nossos homensdasaatdguiriram
suas fortunas por meios desonestos, no norte spassinatos, no sul,

8 T. von Leithold; L. von Rangd Rio de Janeiro visto por dois prussianos em 181$&o Paulo: Cia
Ed. Nacional, 1966. p. 31.
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por furtos e estelionatos. Por mais duro que sgjeizo, duvido que
um brasileiro amigo da verdade o possa confestar

Retomando a analise da relacéo entre a existéaaimdsistema que sancionava
a escraviddo, por um lado, e o sentimento de desdéesprezo canalizado para os
trabalhos manuais / bracais, parece-nos possieeb gegime escravo tenha contribuido
fortemente para exacerbar a aversdo dirigida asjuatvidades de indole mais
mecanica. Concomitantemente, e considerando asigspades do contexto, ele —
regime escravo - também concorreu para inibir pgedo a um esfor¢co de cooperacéo
e de organizacao (disciplinada e constante) dadéms em torno de causas coletivas.
Realmente, e no dizer de Holanda (1995), em sabésdale cunho nitidamente
patriarcal e personalista como a nossa, € visgeaho observado, que a associacdo dos
individuos frequentemente se desse em prol deebges de alguns grupos e, raramente
a favor de ideias que tivessem um foco direcionzata a coletividade. Essa concepgéo
é descrita com maestria, em trecho de Holanda (12%¥2), no qual ele salienta “[...] a
singular tibieza das formas de organizacdo, dest@$aassociacfes que impliquem
solidariedade e ordenacao entre esses povos”. ddaste, observa-se novamente, em
sua obra “Raizes do Brasil”, este sentimento desdeea atividade laboral, o qual o
referido autor traduz de maneira magistral, comemes a seguir: “Em terra onde
todos sdo barGes ndo é possivel acordo coletivavelira ndo ser por uma forca
exterior respeitavel e temida” (1995, p. 32). Adidlmente, e com a intencédo de
enriquecer, com mais exemplos, o argumento quergasa dificuldade, existente em
nossas terras, desde os primordios, para empreesfigcos conjuntos, destacamos a
seguir, outra reflexdo elaborada por Holanda (1p983).

As iniciativas [...] foram continuamente no sentide separar 0s
homens, ndo de os unir. Os decretos dos goverrscenaa em
primeiro lugar da necessidade de se conterem e defiearem as
paixdes particulares momentéaneas, sé raras vezpettmsao de se
associarem permanentemente as forcas ativas.

Vem dai, muito provavelmente, a dificuldade idecdifla, sobretudo em certas
circunstancias, com respeito ao desenvolvimentoteeras brasileiras, de projetos que
demandem espirito de empreendimento coordenadaaipldiado, voltados para a
coletividade, os quais ndo resultem em ganhos atexiaos seus integrantes diretos.

°Cf. Von Tschudi, 1953, p.78-80, citado por Carvafnanco (1997, p. 171).
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Convém destacar, no entanto, que a visdo de Selidale que aqui se pretendeu
discutir nada tem a ver com o sentimento de comegiqual frequentemente se assiste
entre nés -, que mobiliza grupos, no sentido deorsec o(s) vizinho(s) ou o(s)
amigo(s), em face de adversidades. De fato, coma@daportamentos sdo comumente
observaveis em nossa vida social, podemos até,pniameiro momento, ser levados a
duvidar da consisténcia do argumento de Buarquéotenda (1995, p. 182). Todavia,
vale atentar, especialmente no que tange aos aaisoa aventados, que 0S mesmos nao
podem ser equiparados a exemplos de associacOpsadlas na solidariedade
“despersonalizada”. Em outras palavras, parecensmmvel que a ajuda oferecida em
situacdes que envolvem amigos, vizinhos ou entézirpps € antes motivada pela
existéncia de vinculos afetivos e de sentimentgsqgags, estando sujeita, portanto, as
nossas predilecdo e escolha, caracteristicas g@stase alinham e se aproximam do
conceito de faccad

A partir do entendimento do cendario acima descritbnou-se mais facil
vislumbrar as motivacbes que orientaram o tratamndmgtoricamente conferido a
gestdo da coisa publica no Brasil, a qual, segiBuErque de Holanda (1995), foi
frequentemente abordada / tratada como assuntmteieesgse particular. Esse traco
também é observado por Franco, como podemos comfieritrecho reproduzido a
seqguir:

A pobreza inicial teve seu papel nesse estado idas;aontribuindo
para que a vida privada se prolongasse para ddatrada publica,
mantendo, também nesta, a dominacdo pessoal. Nemsdigdes, 0
servico do Estado fez-se com agentes que detinkafata os meios
da administracdo, fundindo-se, de forma equivocapsso ver, 0
patrimbnio estatal e a propriedade privada, e gopeo-se
autoridade oficial e influéncia pessoal. (1997236).

Dito de outra forma, e de acordo com Buarque damttd (1995, p. 137), um
dos tracos que nos distingue de outros povos, smlaredos anglo-saxdes, € sem
davida:

19 Segundo Buarque de Holanda (1995), as faccbesmsham especialmente nas familias de estilo
patriarcal, movidas sobretudo pelos vinculos bicldg e afetivos, os quais aproximam os descendentes
os colaterais, além de toda a sorte de agregaafrsse do chefe. Assim, e diante da ampliacdo diulci
familiar, em face da inclusdo de elementos liggawsvinculos afetivos, além dos de sangue,“dilataas
familia, e consequentemente, a autoridade do aleflamilia. Neste contexto, sdo os sentimentos, ao
invés das ideias, que geralmente preponderam ashitemais consideracdésiemais,resta 6bvio que o
espirito de faccdo é a base na qual se assentmaco do circulo familiar e o fortalecimento ddrioa
poder, concorrendo adicionalmente, para respaldegaa deste Ultimo. Com efeito, neste contexto, e
segundo interpretacdo de Buarque de Holanda (1€9fjcultado ao grupo familiar desprezar alguns
principios superiores que venham a perturba-loadadpremissa de que a entidade privada e seus
interesses podem prevalecer em face da entidadiegnib
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[...] certa incapacidade [...] de fazer prevalegealquer forma de
ordenacéo impessoal e mecanica sobre as relac@eséader organico
e comunal, com o sdo as que se fundam no parenteseizinhanca
e na amizade.

Consideracoes Finais

Em realidade, as ponderacdes elencadas no decoeste trabalho nos
autorizam a concluir sobre a significativa dimendas barreiras existentes, em nosso
pais, para a plena incorporacdo da no¢do de EMaderno. Assim, e considerando
que a nocdo de Estado Moderno repousa na dissocts fundos publicos dos
recursos privados, na crenca na existéncia de isogerais - as quaisdos os cidadaos
estdo submetidos -, além da conviccdo da necessidadmprescindivel exercicio
impessoal das fun¢des publicas, nada mais natliegite do que descrevemos, que o
aludido conceito — Estado Moderno — ainda se ere@ih processo de assimilagao
nestas sociedades.

Dito de outra forma, percebe-se claramente, que agoria dos tracos e
caracteristicas marcantes da nossa colonizagdoorceram para a criagdo e
enraizamento de um ambiente propicio a dissemindg@pilo que Franco (1997)
denomina de “toda a sorte de favoritismos a paeerdeas amizades”. Com efeito,
segundo Franco (1997), tal configuracdo, por semotureforcou sobremaneira, “a
demarcacdo pouco nitida entre as atividades psvadgublicas” (1997, p. 137),
favorecendo a difusdo de préticas de coronelismepetismo, sendo estas uUltimas, um
fendbmeno ainda presente no contexto atual.

Deste modo, e com base nestas consideragdes, g¢eemsipel - na otica de
Carvalho Franco (e de outros autores mencionadtzsgo deste artigo) -, que o agente
publico, no Brasil, se comportasse, desde as arigin formacdo da sociedade
brasileira, como uma espécie de “funcionario panmml”, em face do
“embaralhamento” entre as func¢des publicas e opdgitos privados. De fato, ao se
atentar para a representagcdo prevalecente no ianegiorasileiro do ente “Estado” -
desde os primordios da nossa formacdo - e mesnamtéumuito tempo ao longo da
nossa historia, destaca-se a imagem de um endmtdist desmaterializado.

Consequentemente, ndo nos causa espanto que aaestmd homens que
viessem a exercer fungdes publicas, no ambito dwel estatal brasileiro, fosse
permeada, como ja sugerimos, por uma ética de fenuwivo, em oposi¢do a toda e
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qualquer modalidade de racionalizagdo. Em outravi@es, ndo se pode perder de vista,
em face dos principios que regeram uma socieddde gaal a brasileira - isto é,
impulsionada fortemente, pela confianca pessoglie, era natural que o processo de
escolha dos gestores publicos nao fosse orientadergncialmente, por uma analise
impessoal de suas capacidades e habilidades.

Como desdobramento dessas tendéncias, € notéraxoddo com Buarque de
Holanda (1995) e Franco (1997), que aqui o agenibligp se inclinasse
tradicionalmente, a ser mais fiel aos interesseginarios do seu meio social -
relacionados aos lacos de afeto e de sangue -edaqueles representados pela entidade
estatal’. Por conta disso, e em face desta configuracéithém nos parece razoavel
inferir que os empreendedores privados que viessesstabelecer qualquer tipo de
negocio em terras brasileiras tivessem a expeatatéer contar com certa “bencéo”
estatal para prosperar, e isto significava, dewwé&as aspiracbes, ter acesso a
tratamento diferenciado, que pudesse se traduzibeneficios e facilidades”.

Em suma, na medida em que procedemos as analisesvaosos estudos aqui
elencados, tornou-se mais facilmente compreensiuéfjica prevalecente que inspirou
a trajetdria da sociedade brasileira, desde osopdios, a qual se assentou muito
frequentemente:

a) Na parcialidade do Estado em favor das elites, antkr frequentemente,
“acomodar” os seus multiplos interesses;

b) No triunfo do particular sobre o geral e na resig#a separacao entre o publico
e o privado;

c) Na rejeicdo a orientacdo de que principios e lbstratas devem servir de
referéncias para o funcionamento e para a adnag#irdas instituicbes e das
relacbes sociais (ao inves de lacos de afeto eamigus), sendo claro que tal
rejeicdo, por seu turno, fomentou fortemente negsoautoritario;

d) Na notdria captura do Estado pelos interessesdusyaassociados em regra, aos

grupos mais poderosos;

* Ao pensar o conceito de Estado e sua represenpagdoos latino-americanos, Buarque de Holanda
(1995, p. 183) constréi a seguinte metafora, a, gmlnossa opinido, expressa com fidelidade ezdare
espaco ocupado pela entidade estatal no imagidadsopovos da regido: “A ideia de uma espécie de
entidade imaterial e impessoal, pairando sobrendiwiduos e presidindo seus destinos, é dificilment
inteligivel para os povos da América Latina”.
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e) Desdém e desprezo direcionados as atividades lab@@bretudo, trabalhos
bragais e manuais), bem como direcionados aquelesdgsempenhavam tais
atividades.

Consequentemente, nada mais natural do que redeicstas orientacdes aos ja
mencionados tragos, tais como: a relativa frouxidi@® nossas instituicdes, a vacilante
coesao da nossa sociedade, a nossa historicaibmbgade para com a desigualdade
social, tanto quanto a nossa notéria repulsa colacde as atividades laborais
(notadamente dirigida ao trabalho bracal/manuabjuestionar em que medida essas
caracteristicas impactam a disseminacdo e o emaita de nocdes e valores que
estimulam o fendmeno do empreendedorismo, no ardbitcontexto brasileiro. Neste
particular, vale lembrar que somos reconhecidameni® dos povos mais
empreendedores do mundo, rivalizando com os amescgor exemplo. Todavia, e
diante das reflex8es aqui apresentadas, é razpénshr que tenhamos estilos e visdes
diferentes sobre a atividade empreendedora e sofoena de estabelecer e conduzir
negocios.

Adicionalmente, e partindo da suposicdo de que asatmacdo do
empreendedorismo, como pratica, € um processolifireaavarias geragoes - cada uma
delas dignificando as experiéncias, saberes e conéetos elaborados pelas geracoes
anteriores -, entendemos ser necessario refldiresats possiveis distor¢oes que podem
ser eventualmente produzidas, em virtude de naeossiderar as caracteristicas
singulares do contexto brasileiro, relatadas a@dodeste artigo. Neste particular,
nossos temores estdo voltados para os riscos deevprguais analises sobre o
fendbmeno do empreendedorismo, no Brasil, possanatggbar para as peculiaridades
aqui abordadas, e assim, incorporar elementos reageestranhos a nossa realidade,
dando origem a diagndsticos e teorias desconectidngsso contexto.

Por conta disso, reiteramos a importancia de seabukesvendar o impacto de
determinados processos historicos, bem como de omealbnhecer as condi¢des
singulares de nosso desenvolvimento econdmico-g@dibco, tanto quanto a
necessidade de refletir mais profundamente sobtascmotivacbes que permearam a
articulacédo dos diversos autores, que passarantegran a sociedade brasileira, no
decorrer de sua trajetoria. De fato, acreditam@ssfuassim serd’ possivel evitar as ja
mencionadas analises superficiais e equivocadaerdiomeno do empreendedorismo

brasileiro.
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